


Çàêàðïàòñüêà ô³ë³ÿ
Êè¿âñüêîãî ñëàâ³ñòè÷íîãî óí³âåðñèòåòó

çàïðîøóº äî ñï³âïðàö³ òà íàâ÷àííÿ
Îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ âèùèõ íàâ÷àëü-

íèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî-
ãî ñïðÿìîâàíà íà ï³äãîòîâêó êâàë³ô³-
êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â çà øèðîêèì
ñïåêòðîì íàïðÿì³â ³ ñïåö³àëüíîñòåé ó
ãàëóç³ ñëàâ³ñòèêè òà ïðîâåäåííÿ íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü ç³ ñëîâ'ÿíîçíàâ÷î¿
ïðîáëåìàòèêè, – Êè¿âñüêèé ñëàâ³ñ-
òè÷íèé óí³âåðñèòåò, – çàñíîâàíèé ó
1993 ðîö³ ç ³í³ö³àòèâè ïðîâ³äíèõ íà-
óêîâö³â Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê
Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
³ì. Ò.Øåâ÷åíêà, Íàö³îíàëüíîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ì. Äðàãî-
ìàíîâà, Óêðà¿íñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³.
Ó ðîçãàëóæåí³é ñòðóêòóð³ óí³âåðñèòå-
òó, àêðåäèòîâàíîìó çà IV (íàéâèùèì)

îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì,
ôóíêö³îíóº ðÿä ³íñòèòóò³â – ñëîâ'ÿ-
íîçíàâñòâà, ñëàâ³ñòèêè òà ì³æíàðîä-
íèõ â³äíîñèí, åêîíîì³êè òà óïðàâë³í-
íÿ, ãóìàí³òàðíèé, ï³âäåííîñëîâ'ÿíñü-
êèé, à òàêîæ îêðåì³ ô³ë³¿.

Óí³êàëüíå ãåîãðàô³÷íå òà ãåîïîë³-
òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ íàøî¿ îáëàñò³,
êîìïàêòíå ïðîæèâàííÿ òóò ðîñ³ÿí,
ñëîâàê³â, ÷åõ³â, ïîëÿê³â, áîëãàð, á³ëî-
ðóñ³â, ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ ñëîâ'ÿíñü-
êèõ íàðîä³â, ¿õíº áàæàííÿ âèâ÷àòè
ð³äíó ìîâó, ³ñòîð³þ, êóëüòóðó, òðàäèö³¿
çóìîâèëè ïîòðåáó â ñòâîðåíí³ ó ëèïí³
2000 ðîêó Çàêàðïàòñüêî¿ ô³ë³¿ Êè¿âñü-
êîãî ñëàâ³ñòè÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Äî-
ðå÷íî íàãàäàòè, ùî îäíèì ³ç ôóíäà-
òîð³â ñëàâ³ñòè÷íî¿ íàóêè ³ çàñíîâíè-

êîì áîëãàðèñòèêè â Ðîñ³¿ º ñàìå íàø
çåìëÿê – ³ñòîðèê, åòíîãðàô ³ ë³íãâ³ñò
ïåðøî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò. Þð³é ²âàíî-
âè÷ Ãóöà-Âåíåë³í (1802–1839).

Çà ðîêè ôóíêö³îíóâàííÿ â êðà¿ âè-
ùèé ó÷áîâèé çàêëàä, ÿêèé î÷îëþº
Ëþäìèëà Ìèõàéë³âíà Íåñóõ, óæå çäî-
áóâ âèçíàííÿ òà ìîæå ïîõâàëèòèñÿ
êîíêðåòíèìè äîñÿãíåííÿìè. Ãîëîâíà
ìåòà éîãî ä³ÿëüíîñò³ – çàëó÷åííÿ ìî-
ëîä³ äî âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿, êóëüòóðè,
ìîâè, òðàäèö³é ³ çâè÷à¿â ñëîâ'ÿíñüêèõ
íàðîä³â, âèõîâàííÿ ³ íàáóòòÿ ìîëî-
äèì ïîêîë³ííÿì ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó,
óñïàäêóâàííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ äóõîâ-
íèõ íàäáàíü ð³äíîãî íàðîäó, äîñÿãíåí-
íÿ âèñîêî¿ êóëüòóðè ì³æíàö³îíàëü-

íèõ  âçàºìèí,  ôîðìóâàííÿ  íåçàëåæ-
íî  â³ä  íàö³îíàëüíîñò³  êðàùèõ  îñî-
áèñò³ñíèõ ðèñ ãðîìàäÿí Óêðà¿íñüêî¿
äåðæàâè.

Íà äåííîìó òà çàî÷íîìó â³ää³ëåí-
íÿõ íèí³ íàâ÷àºòüñÿ áëèçüêî äâîõ òè-
ñÿ÷ ñòóäåíò³â. Çðîçóì³ëî, ðåéòèíã
áóäü-ÿêîãî âóçó áàãàòî â ÷îìó çàëå-
æèòü â³ä ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêî-
ãî ñêëàäó, ùî çàáåçïå÷óº íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ. Ó Çàêàðïàòñüê³é ô³ë³¿ ÊÑÓ
òðóäÿòüñÿ ÷óäîâ³ ïåäàãîãè òà íàóêîâ-
ö³,  çäàòí³  ïåðåäàòè  íå  ëèøå  çíàííÿ,
à é çàõîïèòè æàãîþ ï³çíàííÿ ³ òâîð-
÷îñò³  ñâî¿õ  ñòóäåíò³â.  180  âèêëàäà-
÷³â óñï³øíî çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó
ôàõ³âö³â çà ñïåö³àëüíîñòÿìè: ô³íàí-
ñè, îáë³ê é àóäèò, ìåíåäæìåíò îðãàí³-
çàö³é – ìèòíà ñïðàâà òà òóðèñòè÷íà
³íäóñòð³ÿ; ïñèõîëîã³ÿ; ïðàâîçíàâñòâî,
ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè (êðà¿íîçíàâ-
ñòâî); ñëîâàöüêà, ÷åñüêà, àíãë³éñüêà,
í³ìåöüêà, óãîðñüêà ìîâà òà ë³òåðàòó-
ðà. Äî âèêëàäàííÿ çàëó÷àþòüñÿ òà-
êîæ  ïðîâ³äí³  â³ò÷èçíÿí³  òà  çàðóá³æ-
í³ íàóêîâö³ ç ³íøèõ âóç³â, à òàêîæ
ôàõ³âö³ ç ð³çíèõ ãàëóçåé ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Êîæåí íàâ÷àëüíèé çàêëàä ïðàãíå
ñòâîðèòè ñâ³é íåïîâòîðíèé ³ì³äæ.
²ñíóº áåçë³÷ ÷èííèê³â, ÿê³ ôîðìóþòü
öþ ñâîºð³äí³ñòü òà îðèã³íàëüí³ñòü.
Äëÿ ìîëîä³ Çàêàðïàòòÿ íåîáõ³äí³ñòü ó
âèâ÷åíí³ ñëàâ³ñòèêè çóìîâëåíà îð³ºí-

òàö³ºþ ñóñï³ëüñòâà íà çàãàëüíîºâðî-
ïåéñüê³ ö³ííîñò³ òà ïîâ'ÿçàíà ç ³íòåã-
ðàö³éíèìè  ïðîöåñàìè  ç³  ñëîâ'ÿíñü-
êèì ñâ³òîì â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é,
äóõîâí³é ñôåðàõ. Òîìó ñòðàòåã³÷íèì
íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ Çàêàðïàòñüêî¿
ô³ë³¿  ÊÑÓ  º  ì³æíàðîäíà  ñï³âïðà-
öÿ, ñïðÿìîâàíà  íà  ³íòåãðóâàííÿ  ó
ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é òà íàóêîâèé
ïðîñò³ð.

Ïðî óñï³øíå ðîçøèðåííÿ íàóêîâèõ ³
êóëüòóðíèõ çâ'ÿçê³â ñâ³ä÷àòü äîâãî-
ñòðîêîâ³ óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç
òîðãîâîþ àêàäåì³ºþ ç ì. ×åñüêà Ë³ïà
(×åõ³ÿ), óí³âåðñèòåòîì Ìàò³à Áåéëà ç
ì.  Áàíñüêà  Áèñòðèöÿ  (Ñëîâà÷÷èíà),
ç òåõí³÷íèì óí³âåðñèòåòîì ç ì. Ãàá-
ðîâî (Áîëãàð³ÿ), ïåäàãîã³÷íèì ôà-
êóëüòåòîì Åëåêà Áåíåäåêà Çàõ³äíî-
óãîðñüêîãî óí³âåðñèòåòó ç ì. Øîïðîí
(Óãîðùèíà) òà ³í. Ñëàâ³ñòè÷íèé íà-
ïðÿì îñâ³òíüî-êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âçàºìîä³¿ âóçó ç òàêè-
ìè íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèìè îñåðåä-
êàìè îáëàñò³, ÿê òîâàðèñòâî ÷åñüêî¿
êóëüòóðè ³ì. Ò. Ìàñàðèêà, á³ëîðóñü-
êî¿ – "Ñÿáðè", ðîñ³éñüêî¿ – "Ðóñü",
ïîëüñüêî¿ – ³ì. Ô. Ò³øíåðà, ñëîâàöü-
êî¿   –   ³ì.   Ë.  Øòóðà,   áîëãàðñüêî¿   –
³ì. Êèðèëà ³ Ìåôîä³ÿ,  ðóñèíñüêî¿  –
³ì. Î. Äóõíîâè÷à, â³ðìåíñüêî¿ – "Àðà-
ðàò", ³ç ôîðóìîì óãîðñüêèõ îðãàí³-
çàö³é Çàêàðïàòòÿ.

Çàêàðïàòñüêà ô³ë³ÿ Êè¿âñüêîãî ñëà-
â³ñòè÷íîãî óí³âåðñèòåòó âèäàº âëàñ-
íó ùîì³ñÿ÷íó ãàçåòó "Àçü ºñìú", íà
ñòîð³íêàõ ÿêî¿ âèñâ³òëþþòüñÿ ð³çíî-
ìàí³òí³ ïèòàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ó÷-
áîâîãî çàêëàäó.

Àäðåñà Çàêàðïàòñüêî¿ ô³ë³¿
Êè¿âñüêîãî ñëàâ³ñòè÷íîãî
óí³âåðñèòåòó:
88000 ì. Óæãîðîä,
âóë. Ãàãàð³íà, 42/1.
Êîíò. òåë.:
ïðèéìàëüíà – (0312) 66-06-99,
äåêàíàò – (0312) 66-15-89.
Åë. ïîøòà: ksu-zac@ukr.net
Âåá-ñàéò: http://ksu-zac.at.ua
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Êàðïàòñüêà Óêðà¿íà – ÿñêðàâà ñòîð³íêà íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿
...Ñòâîðåííÿ Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè â 1938–1939 ðð. â³äáóâàëîñÿ ï³ä

÷àñ çàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ êðèçè â Öåíòðàëüí³é ªâðîï³ íàïåðåäîäí³
Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Íàïðèê³íö³ 30-õ ðîê³â ì³æíàðîäíà ñèòóàö³ÿ ðîçâè-
âàëàñÿ ï³ä âïëèâîì ïîë³òèêè ôàøèñòñüêî¿ Í³ìå÷÷èíè – ðîçøèðåííÿ
"æèòòºâîãî ïðîñòîðó" äëÿ àð³éö³â ÷åðåç çàãàðáàííÿ òåðèòîð³é ñóñ³äí³õ
êðà¿í. Ï³ñëÿ çàõîïëåííÿ Àâñòð³¿ íàñòóïíîþ æåðòâîþ íàöèñòè îáðàëè ×å-
õîñëîâà÷÷èíó. Òîä³øí³ âåëèê³ äåðæàâè, â ïåðøó ÷åðãó Âåëèêîáðèòàí³ÿ
òà Ôðàíö³ÿ, çàéíÿëè ïîçèö³þ ïîòóðàííÿ ôàøèñòñüê³é àãðåñ³¿. Óãîäà,
ï³äïèñàíà ó âåðåñí³ 1938 ðîêó â Ìþíõåí³ ì³æ Í³ìå÷÷èíîþ, ²òàë³ºþ,
Ôðàíö³ºþ òà Àíãë³ºþ, äàâàëà çìîãó Í³ìå÷÷èí³ ïðèºäíàòè Ñóäåòè – ÷àñ-
òèíó ×åõîñëîâà÷÷èíè, çàñåëåíó ïåðåâàæíî í³ìöÿìè. Ó òàêèé ñïîñ³á
ðîçïî÷àâñÿ âåëèêèé ã³òëåð³âñüêèé ïîõ³ä íà Ñõ³ä.

Çðàäæåíà Çàõîäîì ×åõîñëîâà÷÷èíà íà òîé ÷àñ áóëà îäí³ºþ ç íàé-
ðîçâèíåí³øèõ êðà¿í ñâ³òó ³ ïîñ³äàëà òðåòº ì³ñöå â ªâðîï³ çà ðîçâèòêîì
ïðîìèñëîâîñò³. ̄ ¿ ïðîöâ³òàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàëî â³ä ïðîãðåñèâ-
íîãî äåìîêðàòè÷íîãî äåðæàâíîãî óêëàäó ³ çàêîíîäàâñòâà, ùî çðåøòîþ
ìàëî áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà àêòèâ³çàö³þ óêðà¿íñüêîãî ãðîìàäñüêî-ïî-
ë³òè÷íîãî æèòòÿ â Çàêàðïàòò³, ÿêå ï³ñëÿ ðîçïàäó Àâñòðî-Óãîðñüêî¿ ìî-
íàðõ³¿ çã³äíî ç Ñåí-Æåðìåíñüêèì ìèðíèì äîãîâîðîì 1919 ðîêó
â³ä³éøëî äî ×åõîñëîâàöüêî¿ Ðåñïóáë³êè ï³ä íàçâîþ Ï³äêàðïàòñüêà
Ðóñü. Íàéïîì³òí³øèì âíåñêîì ÷åõîñëîâàöüêîãî ðåæèìó â êðà¿ áóëî
êóëüòóðíå ï³äíåñåííÿ, ðîçáóäîâà ºâðîïåéñüêîãî òèïó øê³ëüíèöòâà, ïî-
÷àòîê ôàõîâî¿ îñâ³òè, àêòèâ³çàö³ÿ ïðîñâ³òíèöüêèõ òîâàðèñòâ ("Ïðîñâ³òà"
òà ³í.), ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî çàãàëüíîóêðà¿íñüêîãî ïðàâîïèñó,
çá³ëüøåííÿ äðóêîâàíèõ âèäàíü (ó ò.÷. ïðåñè), ï³äíåñåííÿ æèòòºâîãî
ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Âñå öå çóìîâèëî âèðîáëåííÿ ïîë³òè÷íîãî ï³äãðóíòÿ
äëÿ ïîäàëüøîãî ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íèõ ³ äåðæàâíèöüêèõ
ñèë. À  ñêëàäí³ ì³æíàðîäí³ îáñòàâèíè, ïðî ÿê³ âæå çãàäóâàëîñÿ, ïðèçâå-
ëè äî òîãî, ùî óêðà¿íñüêå ïèòàííÿ íàáóëî ì³æíàðîäíîãî ðåçîíàíñó.

Îòîæ, ï³äïèñàâøè óãîäó ï³ä ÷àñ íàðàäè â Ìþíõåí³, íà ÿê³é íå áóëî
ïðåäñòàâíèê³â ×åõîcëîâà÷÷èíè, ªâðîïà ðîçïî÷àëà ñêëàäíó ãðó, äå îñ-
íîâíîþ ñòàâêîþ ³ âèÿâèëîñÿ ìàëåíüêå Çàêàðïàòòÿ – íåâåëè÷êà òåðèòî-
ð³ÿ ì³æ Êàðïàòàìè ³ Òèñîþ, çàñåëåíà ëþäüìè, ÿê³ óñâ³äîìëþâàëè ñåáå
óêðà¿íöÿìè, õî÷à âîñòàííº ó ñêëàä³ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü ïåðåáóâàëè 800
ðîê³â òîìó. Âòÿãíóò³ â ïîë³òè÷íó ãðó, âîíè ïðàãíóëè äîáèòèñÿ íåçàëåæ-
íîñò³, ñïîä³âàþ÷èñü, ùî ó ðàç³ ìîæëèâîãî âèãðàøó ¿õí³é êðàé ñòàíå òèì
ìàãí³òîì, ÿêèé ç ÷àñîì ïðèòÿãíå äî ñåáå Âåëèêó Óêðà¿íó.

Ó öèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ óðÿä óð³çàíî¿ ×åõîñëîâàöüêî¿ Ðåñïóáë³êè íà-
ðåøò³ âèêîíàâ âèìîãó Ñåí-Æåðìåíñüêîãî ìèðíîãî äîãîâîðó òà Êîíñòè-
òóö³¿ 1920 ðîêó ïðî íàäàííÿ êðàþ àâòîíîì³¿. Ó æîâòí³ 1938 ðîêó â Óæãî-
ðîä³ ñòâîðþºòüñÿ Óêðà¿íñüêà íàðîäíà ðàäà Ï³äêàðïàòñüêî¿ Ðóñ³, ÿêà
ïðîãîëîñèëà ñåáå ºäèíèì çàêîííèì ïðåäñòàâíèêîì óñ³õ óêðà¿íñüêèõ
çåìåëü, ó òîìó ÷èñë³ Ïðÿø³âùèíè (íèí³ Ñëîâà÷÷èíà), íàñåëåííÿ ÿêèõ
çàáåçïå÷óºòüñÿ ñàìîâèçíà÷åííÿì òà ñàìîóïðàâë³ííÿì. Âèêîíàâ÷à âëà-
äà ïåðåäàâàëàñÿ àâòîíîìíîìó óðÿäó. Ç ïðèçíà÷åííÿì ïðåì'ºð-
ì³í³ñòðîì Àâãóñòèíà Âîëîøèíà – ñâÿùåíèêà, ïåäàãîãà ³ ïèñüìåííèêà,
ÿêèé óïðîäîâæ ê³ëüêîõ äåñÿòèë³òü ïîøèðþâàâ óêðà¿íñüêó äóìêó íà Çà-
êàðïàòò³, ä³ÿëüí³ñòü ðàäè é óðÿäó íàáóëà ÷³òêî¿ óêðà¿íñüêî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³. Ñàìå éîìó ñóäèëîñÿ î÷îëèòè é ïðèâåñòè íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèé
ðóõ íà Çàêàðïàòò³ äî îìð³ÿíî¿ äåðæàâíîñò³. 27 æîâòíÿ îïðèëþäíþ-
ºòüñÿ çâåðíåííÿ äî óêðà¿íö³â óñüîãî ñâ³òó: "Ìè â³ðèìî, ùî âåëèêèé
50-ì³ëüéîííèé óêðà¿íñüêèé íàðîä ï³ä³éìå é íàäàë³ ñâîº âåëèêå ñëîâî ³
íå äîïóñòèòü, ùîá íàø³ â³êîâ³÷í³ âîðîãè íàêëàäàëè íà íàñ ïóòà, çíîâó
ñàäèëè íàñ ó òþðìè". Ó â³äïîâ³äü ïî÷àâñÿ ìàñîâèé ïåðåõ³ä ãàëèöüêèõ,
÷àñòî é íàääí³ïðÿíñüêèõ óêðà¿íö³â ÷åðåç êîðäîí äëÿ äîïîìîãè â ðîçáó-
äîâ³ íîâî¿ äåðæàâè. Âñåá³÷íó ï³äòðèìêó óðÿä ä³ñòàâàâ ç áîêó Çàõ³äíî¿
Óêðà¿íè, â³ä óêðà¿íö³â ÑØÀ, Êàíàäè, ³íøèõ äåðæàâ. Çðåøòîþ, âèíèêíåí-
íÿ Êàðïàòî-Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè áóëî çàêîíîì³ðíèì íàñë³äêîì íà-
ö³îíàëüíî-âèçâîëüíèõ  ïðàãíåíü  óêðà¿íö³â  êðàþ,  ùî  ïðîÿâèëèñÿ  ùå
íàïðèê³íö³ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Äîðå÷íî çãàäàòè Ãóöóëüñüêó Ðåñïóá-
ë³êó 1918–1919 ðð., ç'¿çä ó Õóñò³ 21 ñ³÷íÿ 1919 ð. òà íàâ³òü òå, ùî âæå ç
1918 ðîêó Çàêàðïàòòÿ âõîäèëî äî ñêëàäó Çàõ³äíî-Óêðà¿íñüêî¿ Íàðîäíî¿
Ðåñïóáë³êè. Ïðîòå çàõîïëåííÿ ÇÓÍÐ Ïîëüùåþ ïåðåøêîäèëî çä³éñíèòè
â³êîâ³÷í³ ìð³¿ çàêàðïàòñüêèõ óêðà¿íö³â.

² öüîãî ðàçó Ïîëüùà é îñîáëèâî Óãîðùèíà íàäòî âîðîæå çóñòð³ëè
ïîÿâó óêðà¿íñüêî¿ àâòîíîì³¿. Óãîðùèíà â³äâåðòî ïðàãíóëà àíåêñóâàòè ö³
çåìë³, à ïîëüñüêèé óðÿä áóâ êàòåãîðè÷íî ïðîòè ñòâîðåííÿ óêðà¿íñüêî¿
äåðæàâíîñò³ â áóäü-ÿê³é ôîðì³, ïîçàÿê âáà÷àâ ó öüîìó çàãðîçó ñâîºìó
ïàíóâàííþ â Çàõ³äí³é Óêðà¿í³, íàñåëåííÿ ÿêî¿ ìîãëî íàñë³äóâàòè ïðè-
êëàä çàêàðïàòñüêèõ áðàò³â.

Ã³òëåð ³ Ìóññîë³í³ ï³äòðèìàëè àãðåñèâí³ íàì³ðè óãîðñüêèõ ñîþçíèê³â.
Ó ëèñòîïàä³ 1938 ðîêó ì³í³ñòðè çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ð³ááåíòðîï ³ ×³àíî
îðãàí³çóâàëè òàê çâàíèé ïåðøèé Â³äåíñüêèé àðá³òðàæ ïðî òåðèòîð³àëüí³
ïðåòåíç³¿ Óãîðùèíè äî ×åõîñëîâà÷÷èíè, çà ð³øåííÿì ÿêîãî Óãîðùèí³

áóëî ïåðåäàíî 12 â³äñîòê³â òåðèòîð³¿ ³ 97 íàñåëåíèõ ïóíêò³â íèí³øíüîãî
Çàêàðïàòòÿ, ó òîìó ÷èñë³ Óæãîðîä, Ìóêà÷åâî, Áåðåãîâî, ðîäþ÷³ íèçî-
âèíí³ çåìë³. ßê íàñë³äîê, ïîðóøèëèñü åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè, êîìóí³êàö³¿,
ëþäñüê³ âçàºìèíè â êðà¿, ùî äî öüîãî áóâ ºäèíèì ö³ëèì.

Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó ì³æíàðîäíó ñèòóàö³þ ³ âèìóøåíå ïåðåíå-
ñåííÿ ñòîëèö³ ç Óæãîðîäà äî Õóñòà, óðÿäó Âîëîøèíà âäàëîñÿ çä³éñíèòè
êîëîñàëüíèé ïîë³òè÷íèé ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîðèâ. Ïî÷àëàñÿ
ï³äãîòîâêà ïåðåõîäó ç øèðîêî¿ àâòîíîì³¿ äî ñàìîñò³éíî¿ äåðæàâè. Áóëî
ñôîðìîâàíî ä³ºâèé Êàá³íåò ì³í³ñòð³â, ÿêèé ñêëàäàâñÿ ç ÷îòèðüîõ
ì³í³ñòåðñòâ: âíóòð³øí³õ ñïðàâ, øê³ëüíèöòâà ³ íàðîäíî¿ îñâ³òè, þñòèö³¿ òà
êîìóí³êàö³é; ñòâîðåíî ñëóæáó áåçïåêè, óïðàâë³ííÿ ïîë³ö³¿ â Õóñò³, â³ää³ë
ïðåñè òà ïðîïàãàíäè, çàñíîâàíî óðÿäîâó ùîäåííó ãàçåòó "Íîâà ñâîáî-
äà", îðãàí³çîâàíî â³éñüêîâ³ ï³äðîçä³ëè ñàìîîáîðîíè – Êàðïàòñüêó Ñ³÷.
Ïåðø³ çàõîäè, ùî ïëàíóâàëèñÿ â êðà¿, îõîïëþâàëè âèð³øåííÿ ïèòàíü
çåìåëüíî¿ ðåôîðìè òà ðîçâèòîê õë³áîðîáñòâà ³ âèíîãðàäàðñòâà. Îñîá-
ëèâó  óâàãó  ïðèä³ëÿëîñÿ  åëåêòðèô³êàö³¿,  ðîçáóäîâ³  øëÿõ³â  ñïîëó-
÷åíü,  çâ'ÿçêó.  Â  øêîëàõ  çàïðîâàäæóâàëîñÿ  îáîâ'ÿçêîâå  âèêëàäàííÿ
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, áóëî â³äêðèòî íèçêó óêðà¿íñüêèõ ã³ìíàç³é, øê³ë, ðîç-
ðîáëÿâñÿ ïðîåêò ïåðåíåñåííÿ Óêðà¿íñüêîãî â³ëüíîãî óí³âåðñèòåòó ç
Ïðàãè äî Õóñòà. Âèð³øóâàëèñÿ ïèòàííÿ êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà. 30 ãðóäíÿ
1938 ð. óðÿä À. Âîëîøèíà çàòâåðäèâ íàçâó óêðà¿íñüêî¿ àâòîíîì³¿ –
Êàðïàòñüêà Óêðà¿íà.

Òð³óìôîì óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ ñòàëè âèáîðè äî êðàéîâîãî Ñîé-
ìó 12 ëþòîãî 1939 ðîêó, â ÿêèõ óçÿëî ó÷àñòü 92,5% íàñåëåííÿ.
Ïàðò³ÿ Óêðà¿íñüêå íàö³îíàëüíå îá'ºäíàííÿ çäîáóëà ïåðåìîãó (92,4%
âèáîðö³â ïðîãîëîñóâàëî çà ¿¿ ñïèñîê), ùî ï³äòâåðäèëî ôàêò øèðîêî¿
ñóñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâîòâîð÷î¿ àêö³¿ íà Çàêàðïàòò³
â 1938–1939 ðð. òà äîçâîëèëî ïðåçèäåíòó ×åõîñëîâà÷÷èíè ïðèçíà-
÷èòè çàñ³äàííÿ ïåðøîãî óêðà¿íñüêîãî ïàðëàìåíòó.

14 áåðåçíÿ 1939 ðîêó íà ñï³ëüí³é íàðàä³ ÷ëåí³â Óðÿäó, Óêðà¿íñüêî¿
Íàðîäíî¿ Ðàäè, ë³äåð³â ïàðò³¿ ÓÍÎ, äåïóòàò³â Ñîéìó ïðåì'ºð-ì³í³ñòð
Àâãóñòèí Âîëîøèí ïðîãîëîñèâ ñàìîñò³éí³ñòü ³ ñóâåðåíí³ñòü Êàðïàò-
ñüêî¿ Óêðà¿íè.

Òèì ÷àñîì Ã³òëåð íàêàçàâ îñòàòî÷íî ë³êâ³äóâàòè ×åõîñëîâàöüêó ñó-
âåðåííó ðåñïóáë³êó 6 áåðåçíÿ 1939 ðîêó, à 12 áåðåçíÿ äàâ çãîäó ôà-
øèñòñüêîìó ðåãåíòó Óãîðùèíè Ãîðò³ íà â³éñüêîâó àíåêñ³þ Êàðïàòñüêî¿
Óêðà¿íè. Íà òåëåãðàìè-ïðîõàííÿ À. Âîëîøèíà â Áåðë³í ïðî çàõèñò â³ä
àãðåñîðà í³ìåöüêèé êîíñóë ó Õóñò³ â³ä ³ìåí³ â³äîìñòâà Ð³ááåíòðîïà ïî-
ðàäèâ "íå ÷èíèòè îïîðó óãîðñüêîìó âòîðãíåííþ".

15 áåðåçíÿ 1939 ðîêó ï³ñëÿ ÷åñüêî¿ êàï³òóëÿö³¿ áåç â³éíè Ã³òëåð ïðè-
éìàâ â³éñüêîâèé ïàðàä ó Ïðàç³. Òîãî ñàìîãî äíÿ ñêëèêàíèé ó Õóñò³ Ñîéì
çàòâåðäèâ ôàêò ïðîãîëîøåííÿ ö³ëêîâèòî¿ äåðæàâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ Êàð-
ïàòñüêî¿ Óêðà¿íè ³ îáðàâ ïðåçèäåíòîì íîâîñòâîðåíî¿ äåðæàâè Àâãóñòèíà
Âîëîøèíà. Ç òðèáóíè ïðîçâó÷àëè ñëîâà: "Íàøà Çåìëÿ ñòàº â³ëüíîþ,
íåçàëåæíîþ òà ïðîãîëîøóº ïåðåä ö³ëèì ñâ³òîì, ùî âîíà áóëà, º é õî÷å
áóòè ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÀ. ² êîëè á íàâ³òü íàø³é ìîëîä³é Äåðæàâ³ íå ñóäæåíî
áóëî äîâãî æèòè, òî íàø Êðàé çàëèøèòüñÿ âæå íàçàâæäè ÓÊÐÀ¯ÍÑÜ-
ÊÈÉ, áî íåìà òàêî¿ ñèëè, ÿêà ìîãëà á çíèùèòè äóøó, ñèëüíó âîëþ íà-
øîãî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó". Äåðæàâíîþ ìîâîþ çàòâåðäæóâàëàñü óêðà-
¿íñüêà, äåðæàâíèì ïðàïîðîì -– ñèíüî-æîâòå çíàìåíî, äåðæàâíèì ãåð-
áîì – ïîºäíàííÿ çàêàðïàòñüêîãî ãåðáà (âåäì³äü ó ë³âîìó ÷åðâîíîìó
ïîë³ é ÷îòèðè ñèí³ òà òðè æîâò³ ñìóãè – â ïðàâîìó) ç òðèçóáîì Âîëîäèìè-
ðà Âåëèêîãî òà õðåñòîì íà ñåðåäíüîìó çóáö³. Äåðæàâíèì ã³ìíîì ñòàâ
íàö³îíàëüíèé ã³ìí "Ùå íå âìåðëà Óêðà¿íà".

Çàñ³äàííÿ Ñîéìó â Õóñò³ â³äáóâàëîñÿ âæå ï³ä ãóðê³ò îêóïàö³éíèõ
â³éñüê – óãîðñüêèõ ãîíâåä³â. Íà âñ³õ íàïðÿìàõ ôðîíòó òðèâàëè àêòèâí³
áîéîâ³ ä³¿. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ áóâ íàïðÿì íà Õóñò – ñòîëèöþ Êàð-
ïàòñüêî¿ Óêðà¿íè. Íà áîðîòüáó ç âîðîãîì ñòàëà Êàðïàòñüêà Ñ³÷ òà ³íø³

14 áåðåçíÿ – ó äåíü ³ñòîðè÷íîãî çàñ³äàííÿ Ñîéìó â 1939 ðîö³ – â Çàêàðïàòò³ âøàíîâóâàëè òâîðö³â ³ çàõèñíèê³â Êàðïàòñüêî¿
Óêðà¿íè. Â óðî÷èñò³é öåðåìîí³¿ ç íàãîäè 70-ð³÷÷ÿ ïðîãîëîøåííÿ Êàðïàòî-Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè â ìåìîð³àëüíîìó ïàðêó “Êðàñíå
ïîëå” ïîáëèçó Õóñòà áðàâ ó÷àñòü Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð Þùåíêî. Â³í áóâ ïðèñóòí³é íà ïàíàõèä³ çà ïîëåãëèõ çàõèñíèê³â
Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè â õóñòñüêîìó õðàì³ Âîçíåñ³ííÿ Ãîñïîäíüîãî, íà â³äêðèòò³ ïîãðóääÿ î. Àâãóñòèíó Âîëîøèíó â êîëèøí³é
ñåì³íàð³¿, äå çàñ³äàâ ïåðøèé Ñîéì Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè (íèí³ – ñïåö³àë³çîâàíà ÇÎØ ²-²²² ñòóïåí³â, ùî íîñèòü ³ì'ÿ ïðåçèäåíòà
Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè). Äëÿ óâ³÷íåííÿ ãåðî¿â Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè Ãëàâà äåðæàâè ïîñàäèâ äåðåâöå â Àëå¿ çâèòÿãè. Êâ³òè é â³íêè
ïàì'ÿò³ ëÿãëè äî ìîâ÷àçíîãî ñòðàñíîãî õðåñòà óêðà¿íñüêî¿ ñëàâè ³ òðàãåä³¿ íà Êðàñíîìó ïîë³. Âñòåëåíå âåëè÷åçíèì äåðæàâíèì
ïðàïîðîì, âîíî íà ÿêèéñü ÷àñ ñòàëî ñèíüî-æîâòèì – íà÷å ñàìà Óêðà¿íà ñõèëèëàñü ó ïîêëîí³ äî ñâî¿õ ïîëåãëèõ ñèí³â. 70 ðîê³â
òîìó íà öüîìó ì³ñö³ â íåð³âí³é áèòâ³ ñêëàëè ãîëîâè ïåðø³ çàõèñíèêè Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè.
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çàãîíè ñàìîîáîðîíè, ïðîòå ñèëè áóëè íåð³âíèìè. Ó êðèâàâèõ áîÿõ íà
Êðàñíîìó ïîë³, çà óòî÷íåíèìè äàíèìè ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â, çàãèíóëî
äî 230 ñ³÷îâèê³â, ÷åñüêèõ âî¿í³â ³ äîáðîâîëüö³â; âòðàòè óãîðö³â – 160
óáèòèõ ³ 400 ïîðàíåíèõ. Íà öåíòðàëüíîìó íàïðÿì³ áî¿ ñ³÷îâèê³â ç
óãîðñüêèìè â³éñüêàìè â³äáóëèñÿ â ×èíàä³ºâ³, íà îêîëèö³ ì³ñò Ñâàëÿâè
òà ²ðøàâè. 17 áåðåçíÿ óãîðñüê³ â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè âòðàòèëè 37 ÷îëîâ³ê
óáèòèìè ³ 134 ïîðàíåíèìè. Ïîëÿãëî áëèçüêî 200 ñ³÷îâèê³â, ïîíàä 400
ïîðàíåíî; â ïîëîí áóëî âçÿòî áëèçüêî 300 ÷îëîâ³ê. Ó áîÿõ ïî ë³í³¿ ôðîí-
òó â³ä Êîðîëåâà äî Õóñòà óãîðö³ ïîëîíèëè áàãàòî ÷åõ³â ³ 450 ñ³÷îâèê³â,
ñåðåä ÿêèõ áóëî ÷èìàëî ãàëè÷àí. 18 áåðåçíÿ îñòàíí³ çàõèñíèêè Êàð-
ïàòñüêî¿ Óêðà¿íè ïðèïèíèëè îï³ð, îäíàê ëîêàëüíà ïàðòèçàíñüêà â³éíà
ùå òðèâàëà. Êîìóñü ³ç ó÷àñíèê³â áîéîâèõ ä³é âäàëîñÿ åì³ãðóâàòè çà
êîðäîí, õòîñü ïîòðàïèâ äî ïîëîíó ÷è íà ðîçïðàâó ïîëüñüêèì ïðèêîð-
äîííèêàì. Çìóøåíèé ïîêèíóòè êðà¿íó, À. Âîëîøèí âè¿õàâ ³ç ÷àñòèíîþ
óðÿäó äî Ðóìóí³¿, à ïîò³ì äî Þãîñëàâ³¿. Íåçàáàðîì â³í îïèíèâñÿ ó
Ïðàç³, äå ñòàâ îñòàíí³ì ðåêòîðîì Óêðà¿íñüêîãî â³ëüíîãî óí³âåðñèòå-
òó. Â òðàâí³ 1945-ãî òóò æå, â Ïðàç³, éîãî çààðåøòóâàâ ñòàë³íñüêèé

"ÑÌÅÐØ". Ïðåçèäåíòà Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè çàìîðäóâàëè â Áóòèðñüê³é
â'ÿçíèö³ Ìîñêâè âë³òêó 1945 ðîêó.

...Òàêîþ êîðîòêîþ, ïðîòå ÿñêðàâîþ ÿê ñïàëàõ áóëà ³ñòîð³ÿ Êàðïàòñü-
êî¿ Óêðà¿íè. Óêðà¿íñüêèé óðÿä íà ÷îë³ ç Àâãóñòèíîì Âîëîøèíèì ïðî³ñíó-
âàâ ëèøå ï³âðîêó. Ùå ìåíøå ÷àñó éîìó âèñòà÷èëî, àáè çàïàëèòè â ñåð-
öÿõ çàêàðïàòö³â âîãîíü íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, îðãàí³çóâàòè äåðæàâíå æèòòÿ
òà çàáåçïå÷èòè ñâîþ îáîðîíó. Íà â³äì³íó â³ä âåëèêî¿ ³ îçáðîºíî¿ êðàùå
çà í³ìö³â ×åõîñëîâà÷÷èíè, ìîëîäà êðà¿íà íå çäàëàñÿ óãîðñüêèì ôàøè-
ñòàì áåç áîþ. Ñàìå òóò, íà Êðàñíîìó ïîë³ á³ëÿ Õóñòà, ïðîëóíàëè ïåðø³
ïîñòð³ëè â³éíè, ÿêà çà ê³ëüêà ì³ñÿö³â ñòàëà Äðóãîþ ñâ³òîâîþ. Â³äáëèñê
ñÿéâà òèõ äí³â ùå äîâã³ ðîêè îñâ³òëþâàâ øëÿõ áîðöÿì çà íåçàëåæí³ñòü
Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Íåäàðåìíî ãåðî¿÷íèé â÷èíîê çàêàðïàòñüêèõ óê-
ðà¿íö³â ó 1939 ðîö³ â³ò÷èçíÿí³ ïîë³òîëîãè é ³ñòîðèêè ðîçãëÿäàþòü ÿê ÷àñ-
òèíó ïðîöåñó äåðæàâîòâîðåííÿ â³ä Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ äî çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ
íåçàëåæíîñò³ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

Òåòÿíà Ñåðã³ºíêî,
êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê.

Íåùîäàâíî ìè â³äçíà÷èëè ³ñòîðè÷íó ïîä³þ, êîòðà âèïàëà íà äîëþ
Çàêàðïàòòÿ é óñ³º¿ Óêðà¿íè, – 70-ð³÷÷ÿ ïðîãîëîøåííÿ äåðæàâíî¿ íåçà-
ëåæíîñò³ Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè. Âàæëèâî óñâ³äîìèòè, ùî öÿ ïîä³ÿ íå
áóëà îäíîìîìåíòíèì àêòîì, ÿêèé áóëî çä³éñíåíî 15 áåðåçíÿ 1939 ðîêó.

Íàâ³òü íåçâàæàþ÷è íà óòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè é
Çàõ³äíî-Óêðà¿íñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè, ¿õ ïîäàëüøå âîçç'ºäíàííÿ
(Àêò çëóêè â³ä 22 ñ³÷íÿ 1919 ðîêó), íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíà áîðîòüáà íå
çàâåðøèëàñÿ óñï³õîì. Á³ëüøå òîãî, óêðà¿íñüê³ çåìë³ âèÿâèëèñÿ ïîä³ëå-
íèìè ì³æ äåê³ëüêîìà êðà¿íàìè. Äåðæàâí³ñòü âñòàíîâèëàñÿ íà á³ëüøîñò³
óêðà¿íñüêî¿ òåðèòîð³¿ ó ôîðì³ ðàäÿíñüêî¿ ðåñïóáë³êè, ùîïðàâäà ãîâîðè-
òè ïðî ¿¿ ñàìîñò³éíèé ³ íåçàëåæíèé õàðàêòåð íå ìîæíà. Òîìó íàñòóïíèì
åòàïîì, ÿêèé ñòàâ ïðÿìèì ïðîÿâîì âñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíî¿ óêðà¿íñü-
êî¿ äåðæàâíîñò³ íà ¿¿ òåðèòîð³¿, º Êàðïàòñüêà Óêðà¿íà.

Àâòîíîìíà, à çãîäîì ñàìîñò³éíà Êàðïàòñüêà Óêðà¿íà, ³ñíóâàëà âïðî-
äîâæ íàäçâè÷àéíî êîðîòêîãî â³äð³çêó ÷àñó – ç æîâòíÿ 1938 ðîêó äî äðó-
ãî¿ ïîëîâèíè áåðåçíÿ 1939 ðîêó. Íåçâàæàþ÷è íà öå, â êðà¿ â³äáóâàâñÿ
òàêèé áóðõëèâèé ðîçâèòîê ïîë³òè÷íèõ ïîä³é, ùî äî Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè
áóëà ïðèêóòà óâàãà âñ³º¿ ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³. Öåé ôàêò äàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü ãîâîðèòè ïðî äåðæàâîòâîð÷å ïðèçíà÷åííÿ óêðà¿íö³â Çàêàðïàòòÿ
ó 1939 ðîö³. Íåäàðìà ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ ïîë³òîëîãè é ³ñòîðèêè ââåëè
Êàðïàòñüêó Óêðà¿íó â ïåð³îäèçàö³þ óêðà¿íñüêîãî äåðæàâîòâîðåííÿ.
²íøèìè ñëîâàìè, ñüîãîäí³ Êàðïàòñüêà Óêðà¿íà ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ³íàêøå
ÿê îäèí ³ç åòàï³â äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè. Ó öüîìó
ïîëÿãàº íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é, ùî âèçíàíî â íàø³
äí³ é íà îô³ö³éíîìó ð³âí³.

Ãåðî¿÷íèé âèñòóï ó 1939 ðîö³ ñòàâ ñâîºð³äíèì ëàíöþæêîì íà õðîíî-
ëîã³÷í³é îñ³ â³ä äåðæàâíîñò³ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ äî çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ íà
ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Â³äòàê, Êàðïàòñüêà Óêðà¿íà ñòî¿òü
â îäíîìó ðÿäó ç äåðæàâí³ñòþ Ãåòüìàíùèíè, ÇÓÍÐ ³ ÓÍÐ, à ë³äåð Êàðïà-
òî-Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè – Àâãóñòèí Âîëîøèí – çàñëóæåíî, õî÷à é ïî-
ñìåðòíî, ïðîãîëîøåíèé Ãåðîºì Óêðà¿íè.

Óòâîðåííÿ Êàðïàòî-Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ñòàëî íàñë³äêîì äåê³ëüêîõ
íàäçâè÷àéíî ñóòòºâèõ ôàêòîð³â – ÿê âíóòð³ïîë³òè÷íèõ, òàê ³ çîâí³øí³õ.
Àëå, ïåðø çà âñå, öå áóâ ðåçóëüòàò áàãàòîð³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ
ïàòð³îòè÷íèõ ñèë ó âñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ. Çàâäÿêè
àêòèâíèì ä³ÿì óêðà¿íñüêèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, òîâàðèñòâ, îêðåìèõ ãðî-
ìàäñüêî-êóëüòóðíèõ ä³ÿ÷³â ïîñòóïîâî çðîñòàëè íàö³îíàëüíà ñâ³äîì³ñòü
êðàÿí, ñàìîóñâ³äîìëåííÿ ñâîº¿ ïîë³òè÷íî¿ ºäíîñò³ ç óñ³ì óêðà¿íñüêèì
íàðîäîì.

Äî Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè çàêàðïàòö³ éøëè ñêëàäíèì øëÿõîì. Íàñë³äêè
Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè íàäàëè íîâîãî äèõàííÿ íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèì
ïîòóãàì óêðà¿íö³â. Âîíè ïðîÿâèëèñÿ â ñïðîáàõ âñòàíîâëåííÿ íîâèõ ïî-
ë³òè÷íèõ â³äíîñèí. À ðåàë³¿ Ãóöóëüñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Õóñòñüêîãî êîíãðå-
ñó ï³äòâåðäæóþòü ïðàãíåííÿ êðàÿí äî äåðæàâíîãî æèòòÿ.

Ï³ñëÿ âõîäæåííÿ ³ñòîðè÷íîãî Çàêàðïàòòÿ äî ñêëàäó ×åõîñëîâàöüêî¿
Ðåñïóáë³êè (1919 ð³ê), íà îñíîâ³ àäàïòàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî äåìîêðàòè÷-
íèõ óìîâ òîãî÷àñíîñò³ ðîçïî÷àâñÿ íîâèé åòàï ïîë³òè÷íî¿ çð³ëîñò³ çàêàð-
ïàòö³â. Óïðîäîâæ 20– 30-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ âîíè ïðîéøëè âàæê³ âèïðî-
áóâàííÿ äåìîêðàò³ºþ, øóêàëè ìîæëèâîñò³ âëàñíîãî äåðæàâîòâîðåííÿ.
Êð³ì òîãî, äåìîêðàòè÷íà ñèñòåìà âèòâîðèëà íîâå ÿâèùå ñóñï³ëüíî-ïî-
ë³òè÷íîãî æèòòÿ – ïàðò³éíèé ïëþðàë³çì, ùî âèðàæàâñÿ â ³ñíóâàíí³
ð³çíèõ ÿê çà êóëüòóðíî-íàö³îíàëüíèì ñêëàäîì, òàê ³ çà ñòðóêòóðíî-îðãà-
í³çàö³éíîþ áàçîþ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é.

Âíóòð³øíüîïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè íàïðèê³íö³ 30-õ
ðîê³â áóëî ñêëàäíèì ³ íåîäíîçíà÷íèì. Íà äåÿêèé ÷àñ çóì³ëè îá'ºäíàòè
ñâî¿ çóñèëëÿ â áîðîòüá³ çà àâòîíîìí³ ïðàâà ïðåäñòàâíèêè óêðà¿íñüêîãî
òà ðóñîô³ëüñüêîãî íàïðÿì³â. Öÿ áîðîòüáà çàâåðøèëàñÿ ïåðåìîãîþ â
æîâòí³ 1938 ðîêó, êîëè ïðàçüêèé óðÿä äàâ çãîäó íà ôîðìóâàííÿ àâòî-
íîìíîãî êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Àíäð³ÿ Áðîä³ÿ. Îäíàê, ïåðøèé óðÿä ä³ÿâ íå-
äîâãî. Éîãî çàì³íà êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Àâãóñòèíà Âîëîøèíà çàñâ³ä÷èëà
êàðäèíàëüíó çì³íó ïîë³òè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿. Íà â³äì³íó â³ä ñâîãî ïîïåðåä-
íèêà, Àâãóñòèí Âîëîøèí óçÿâ êóðñ íà óêðà¿í³çàö³þ âñüîãî ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ êðàþ.

Çíà÷íîþ áóëà äîïîìîãà óêðà¿íö³â, ÿê³ ïðîæèâàëè â ð³çíèõ êðà¿íàõ
ñâ³òó. Óðÿäó Àâãóñòèíà Âîëîøèíà âäàëîñÿ âñòàíîâèòè ñòîñóíêè ç áà-

ãàòüìà îðãàí³çàö³ÿìè óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè, ÿê³ îðãàí³çóâàëè çá³ð êîøò³â,
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà íàäàëè ³íøó ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó íàñåëåí-
íþ Çàêàðïàòòÿ. Íå çàëèøèëèñÿ îñòîðîíü óêðà¿íö³, ùî ïðîæèâàëè â êðà¿-
íàõ ªâðîïè, Àç³¿, Àìåðèêè òà Äàëåêîãî Ñõîäó. Âîíè âáà÷àëè â àâòî-
íîìí³é äåðæàâ³ çàðîäîê ìàéáóòíüî¿ ñîáîðíî¿ Óêðà¿íè.

Îñîáëèâî àêòèâ³çóâàëàñÿ ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè íàïå-
ðåäîäí³ òà ï³ä ÷àñ âèáîð³â äî êðàéîâîãî Ñîéìó (12 ëþòîãî 1939 ðîêó),
ÿê³ ïðèíåñëè ïîâíó ïåðåìîãó ïàðò³¿ Óêðà¿íñüêå íàö³îíàëüíå îá'ºäíàííÿ,
äîçâîëèâøè ïðåçèäåíòó ×åõîñëîâà÷÷èíè ïðèçíà÷èòè çàñ³äàííÿ ïåðøî-
ãî óêðà¿íñüêîãî ïàðëàìåíòó â ³ñòîð³¿ êðàþ.

14 áåðåçíÿ 1939 ðîêó íà ñï³ëüí³é íàðàä³ ÷ëåí³â óðÿäó,Óêðà¿íñüêî¿
Íàðîäíî¿ Ðàäè, ë³äåð³â ïàðò³¿ ÓÍÎ, äåïóòàò³â Ñîéìó ïðåì'ºð-ì³í³ñòð
Àâãóñòèí Âîëîøèí ïðîãîëîñèâ ñàìîñò³éí³ñòü ³ ñóâåðåíí³ñòü Êàðïàòñü-
êî¿ Óêðà¿íè. Ñêëèêàíèé 15 áåðåçíÿ 1939 ðîêó Ñîéì çàòâåðäèâ öåé ôàêò.
Ó ö³ëîìó áóëî ïðîâåäåíî ø³ñòü çàñ³äàíü Ñîéìó, ÿê³ ïðèéíÿëè ð³øåííÿ,
ùî ìàëè âåëèêó ³ñòîðè÷íó âàãó äëÿ ñòàíîâëåííÿ ìîëîäî¿ Êàðïàòî-Óê-
ðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Çîêðåìà, Çàêîí ¹1 ïðîãîëîøóâàâ: "§1. Êàðïàòñüêà
Óêðà¿íà º íåçàëåæíà Äåðæàâà; §2. Íàçâà äåðæàâè º: Êàðïàòñüêà Óêðà¿-
íà; §3. Êàðïàòñüêà Óêðà¿íà º ðåñïóáë³êà ç ïðåçèäåíòîì, âèáðàíèì Ñîé-
ìîì Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè, íà ÷îë³; §4. Äåðæàâíà ìîâà Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿-
íè º óêðà¿íñüêà ìîâà; §5. Áàðâà äåðæàâíîãî ïðàïîðó Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿-
íè º ñèíÿ ³ æîâòà, ïðè ÷îìó áàðâà ñèíÿ º ãîð³øíÿ, à æîâòà º äîë³øíÿ;
§6. Äåðæàâíèì ãåðáîì Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè º äîòåïåð³øí³é êðàºâèé
ãåðá: ìåäâ³äü ó ë³â³ì ÷åðâîí³ì ï³âïîë³, ³ Òðèçóá ñâ. Âîëîäèìèðà Âåëèêî-
ãî ç õðåñòîì íà ñåðåäóùîìó çóá³; §7. Äåðæàâíèé ã³ìí Êàðïàòñüêî¿ Óê-
ðà¿íè º: "Ùå íå âìåðëà Óêðà¿íà..."; §8. Öåé çàêîí îáîâ'ÿçóº çàðàç îä
éîãî ïðèéíÿòòÿ".

Îáðàíèé Ñîéìîì Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè ïðåçèäåíò Àâãóñòèí Âîëîøèí
óòâîðèâ íîâèé óðÿä ó òàêîìó ñêëàä³: ïðåì'ºð-ì³í³ñòð ³ ì³í³ñòð çàêîðäîí-
íèõ ñïðàâ Þë³àí Ðåâàé, ì³í³ñòð âíóòð³øí³õ ñïðàâ Þð³é Ïåðåâóçíèê,
ì³í³ñòð ãîñïîäàðñòâà ³ îáîðîíè Ñòåïàí Êëî÷óðàê, ì³í³ñòð ô³íàíñ³â òà
êîìóí³êàö³é Þë³é Áðàùàéêî, ì³í³ñòð çäîðîâ'ÿ ³ ñîö³àëüíî¿ îï³êè Ìèêîëà
Äîëèíàé, ì³í³ñòð îñâ³òè é ðåë³ã³éíèõ ñïðàâ Àâãóñòèí Øòåôàí.

Ð³øåííÿ Ñîéìó çì³íèëè äåðæàâíî-ïðàâîâèé ñòàòóñ Êàðïàòñüêî¿ Óê-
ðà¿íè. Ç öüîãî ÷àñó, õî÷à â äåÿê³é ì³ð³ ñèìâîë³÷íî, âîíà ïåðåñòàëà áóòè
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ôåäåðàòèâíî¿ ×åõîñëîâà÷÷èíè ³ ñòàëà íåçàëåæ-
íîþ äåðæàâîþ. Ïðîãîëîøåííÿ ïîâíî¿ íåçàëåæíîñò³ Êàðïàòñüêî¿ Óêðà-
¿íè ñòàëî âàæëèâèì ïîë³òè÷íèì àêòîì, õî÷ íå ìàëî ì³æíàðîäíîãî âè-
çíàííÿ. ² âñå æ Êàðïàòñüêà Óêðà¿íà íà òîé ÷àñ âèÿâèëàñÿ ºäèíîþ äåð-
æàâîþ, äå íåâåëèêà ã³ëêà óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ïðîãîëîñèëà ñâîþ íåçà-
ëåæí³ñòü ³ çàÿâèëà ïðî áàæàííÿ æèòè äåðæàâíî-ïîë³òè÷íèì æèòòÿì.

Ìîëîäà íåçàëåæíà äåðæàâà, òàê ³ íå ðîçïî÷àâøè íîðìàëüíó æèòòº-
ä³ÿëüí³ñòü, ïðèïèíèëà ñâîº ³ñíóâàííÿ. Îäåðæàâøè çãîäó Í³ìå÷÷èíè íà
îêóïàö³þ Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè, ãîðòèñòñüê³ â³éñüêà, íå çóñòð³÷àþ÷è
áóäü-ÿêîãî îïîðó ç áîêó ÷åõîñëîâàöüêèõ â³éñüê, óïðîäîâæ 14–18 áåðåç-
íÿ 1939 ðîêó çàéíÿëè âñþ òåðèòîð³þ êðàþ. Ñïðàâæí³é á³é ¿ì äàëè ò³ëüêè
êàðïàòñüê³ ñ³÷îâèêè, õî÷à çóïèíèòè ïðîñóâàííÿ âîðîãà é íå ìîãëè.
Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà êîðîòêî÷àñí³ñòü ñâîãî ³ñíóâàííÿ, ñàìå âèíèê-
íåííÿ Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè ùå ðàç ïðîäåìîíñòðóâàëî âñüî-
ìó ñâ³òîâ³, ùî íà Çàêàðïàòò³ æèâóòü óêðà¿íö³, ÿê³ áàæàþòü ìàòè ñâîþ
äåðæàâí³ñòü ðàçîì ³ç áðàòàìè ç Âåëèêî¿ Óêðà¿íè.

Ìàð³àí Òîêàð,
äîöåíò êàôåäðè ïîë³òîëîã³¿ ÓæÍÓ.

Ðîëü Êàðïàòñüêî¿ Óêðà¿íè â óêðà¿íñüêîìó äåðæàâîòâîðåíí³
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Äîòðèìóþ÷èñü êóðñó íà êîíñîë³äàö³þ
òà çàõèñò ïðàâ ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçâè-
òîê â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ òîðã³âë³,
çì³öíåííÿ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é â åêî-
íîì³ö³ òà çíèæåííÿ âïëèâó íà íå¿ íåãà-
òèâíèõ ÷èííèê³â, Òîðãîâî-ïðîìèñëîâà
ïàëàòà Óêðà¿íè ðàçîì ³ç ðåã³îíàëüíèìè
ÒÏÏ óñï³øíî ïðàöþº â ³íòåðåñàõ ÿê îêðå-
ìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Öå ï³äòâåðäæóº ï³äñóìêîâèé çâ³ò Ïðå-
çèä³¿  ÒÏÏ  Óêðà¿íè  çà  2008  ð³ê,  îïðè-
ëþäíåíèé ïðåçèäåíòîì ïàëàòè Ñåðã³ºì
Ñêðèï÷åíêîì íà çàñ³äàíí³ Ðàäè ÒÏÏ Óê-
ðà¿íè 24 áåðåçíÿ. Ó çâ³ò³ çîêðåìà íàãî-
ëîøóºòüñÿ, ùî çà ð³ê ó ñèñòåì³ òîðãîâî-
ïðîìèñëîâèõ ïàëàò âèêîíàíî çàãàëîì
ïîíàä ì³ëüéîí çàìîâëåíü â³ò÷èçíÿíèõ
òà çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çà-
ö³é. Ïàëàò³âñüê³ ñïåö³àë³ñòè çä³éñíèëè
áëèçüêî 97 òèñÿ÷ òîâàðîçíàâ÷èõ åêñïåð-
òèç, çàñâ³ä÷èëè äî ï³âì³ëüéîíà ð³çíèõ
ôîðì ñåðòèô³êàò³â ïîõîäæåííÿ òîâàð³â.

Ïðî äîâ³ðó äî ÒÏÏ Óêðà¿íè é ðåã³î-
íàëüíèõ ïàëàò, ¿õ âèñîêèé àâòîðèòåò
ñâ³ä÷èòü çðîñòàííÿ íà 9 â³äñîòê³â
÷ëåíñüêî¿ áàçè, ÿêà çàãàëîì íàë³÷óº
ìàéæå 9 òèñÿ÷ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ
îñ³á  –  ñóá'ºêò³â  ï³äïðèºìíèöòâà  òà  ¿õ
îá'ºäíàíü. Íàéá³ëüøå ó 2008-ìó ïîïîâ-
íèëè ñâî¿ ðÿäè Ð³âíåíñüêà, Â³ííèöüêà,
Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà, Âîëèíñü-
êà, Ìèêîëà¿âñüêà ÒÏÏ.

Äîñèòü ïîì³òíà ðîëü òîðãîâî-ïðîìèñ-
ëîâèõ ïàëàò ó âèð³øåíí³ çàãàëüíîäåð-
æàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. Âîíè ðåàëüíî âïëèâàþòü íà
çàêîíîäàâ÷ó òà ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó
øëÿõîì íàäàííÿ îðãàíàì äåðæàâíî¿
âëàäè ðåêîìåíäàö³é ³ ïðîïîçèö³é, âè-
ðîáëåíèõ ãàëóçåâèìè êîì³òåòàìè ï³ä-
ïðèºìö³â, ñòâîðåíèìè ïðè ïàëàòàõ. Çîê-

ðåìà, ïðè ÒÏÏ Óêðà¿íè ïðàöþþòü 8 êîì³-
òåò³â – áàçîâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³,
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, âèñòàâêîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ñôåðè åíåðãîåôåêòèâíîñò³,
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ðèíêó ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ âèðî-
á³â. Ïðîòÿãîì 2008 ðîêó â³äáóëîñÿ 16 çà-
ñ³äàíü êîì³òåò³â, íà ÿêèõ ðîçãëÿíóòî
áëèçüêî 30 àêòóàëüíèõ ïèòàíü, ñåðåä
ÿêèõ – ñòðàòåã³ÿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â çà ïðèíöèïîì åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³, ïðîáëåìè çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó ³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çà-
êóï³âë³ çåðíà íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó é
³íø³. Á³ëüø³ñòü ³ç ïðîïîçèö³é áóëî âðà-
õîâàíî ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü âèùèìè
îðãàíàìè âëàäè.

Ðîçøèðþþòüñÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³
çâ'ÿçêè ÒÏÏ Óêðà¿íè. Òîð³ê ¿¿ â³äâ³äàëè
110 äåëåãàö³é ç 50 êðà¿í. Íà á³çíåñ-ôîðó-
ìàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ï³äïðèºì-
ö³â ïîáóâàëè ïðåçèäåíòè Ëàòâ³¿, Ìàëüòè,
ïðåì'ºð-ì³í³ñòð ³ ãîëîâà Ïàëàòè äåïó-
òàò³â ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, ì³í³ñòð òîð-
ã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ Êóâåéòó, äåðæàâ-
íèé ì³í³ñòð ³ç ïèòàíü ì³æíàðîäíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà Àðàáñüêî¿ Ðåñïóáë³êè
ªãèïåò, ³íø³ îô³ö³éí³ îñîáè. Óïðîäîâæ
çâ³òíîãî ïåð³îäó óêëàäåíî óãîäè ïðî
ñï³âïðàöþ ç òîðãîâî-ïðîìèñëîâèìè ïà-
ëàòàìè Øâåö³¿, Êóâåéòó, Ë³âàíó, Ëàòâ³¿,
Àñîö³àö³ºþ ç åêîíîì³÷íîãî òà òåõí³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Êèòàºì òà ªâðîïîþ.

Çì³öíþþòüñÿ ïàðòíåðñüê³ âçàºìèíè ç³
ñïîð³äíåíèìè îðãàí³çàö³ÿìè êðà¿í –
ó÷àñíèöü ÑÍÄ òà ªÑ, Àôðèêè, Àìåðèêè.
Àêòèâíî ïðàöþþòü ä³ëîâ³ ðàäè, ñòâîðåí³
çà ó÷àñòþ ÒÏÏ Óêðà¿íè. Ó 14 êðà¿íàõ ¿¿
ïðåäñòàâíèêè íàäàþòü äîïîìîãó ç ïðî-
ñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà çîâí³øí³ ðèíêè. 2008-ãî ðîêó
ïàëàòà  çàòâåðäèëà  ñâî¿õ  ïðåäñòàâíè-
ê³â ó Ôðàíöóçüê³é Ðåñïóáë³ö³, Ðåñïóáë³-
ö³ Ãâ³íåÿ, ²ñïàí³¿ òà Ðåñïóáë³ö³ Ãâ³íåÿ-
Á³ñàó.

Åôåêòèâíîþ ôîðìîþ ðîáîòè öåíò-
ðàëüíî¿ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïàëàò º îðãàí³çà-
ö³ÿ á³çíåñ-ôîðóì³â ³ âèñòàâîê. Âàðòî íà-
çâàòè ïðîâåäåíèé òîð³ê óêðà¿íñüêî-ðî-
ñ³éñüêèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì "Óêðà¿íà–
Ðîñ³ÿ: ñï³âðîá³òíèöòâî â ³ííîâàö³éí³é òà

ÒÏÏ ÓÊÐÀ¯ÍÈ: âçàºìîä³ÿ çàðàäè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
³íâåñòèö³éí³é ñôåðàõ". Â³í ç³áðàâ áëèçü-
êî 500 ïðåäñòàâíèê³â ï³äïðèºìñòâ, îð-
ãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ðåã³îíàëüíèõ
òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò îáîõ êðà¿í.
Ï³ä ÷àñ Íàö³îíàëüíî¿ âèñòàâêè Ðåñïóáë³-
êè Á³ëîðóñü ó ÒÏÏ Óêðà¿íè â³äáóâñÿ
á³çíåñ-ôîðóì "Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ðîç-
âèòêó á³ëîðóñüêî-óêðà¿íñüêèõ òîðãîâî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí". Çà ó÷àñòþ ïðå-
çèäåíò³â Óêðà¿íè òà Ëàòâ³¿ â Êèºâ³ ïðî-
éøîâ á³çíåñ-ôîðóì ï³äïðèºìö³â äâîõ
êðà¿í, à â Äîíåöüêó – IX åêîíîì³÷íèé
ôîðóì "Óêðà¿íà–Ïîëüùà". Àíàëîã³÷í³ çà-
õîäè â³äáóëèñÿ ðàçîì ³ç ï³äïðèºìöÿìè
Áðàçèë³¿, Áîñí³¿ ³ Ãåðöåãîâèíè, Ãðåö³¿, Åñ-
òîí³¿, Êèòàþ, Ê³ïðó, Ìàëüòè, ßïîí³¿ òà
³íøèõ êðà¿í. Ó çâ³òíîìó ðîö³ ïàëàòàìè
ïðîâåäåíî 293 âèñòàâêîâ³ çàõîäè, ó òîìó
÷èñë³ îðãàí³çîâàíî 21 åêñïîçèö³þ óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèõ âè-
ñòàâêàõ-ÿðìàðêàõ çà êîðäîíîì.

Ó ÒÏÏ Óêðà¿íè åôåêòèâíî ôóíêö³îíóº
êîìïëåêñíà ñèñòåìà äîâ³äêîâî-³íôîðìà-
ö³éíîãî òà êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ä³ëîâîþ, êîìåðö³éíîþ, çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ. Ïàëàòà çà
ð³ê  îïðàöþâàëà  ïîíàä  2200  çàïèò³â,
îòðèìàíèõ â³ä óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ
çàìîâíèê³â. Ó ö³ëîìó ïî ñèñòåì³ ïàëàò
öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü ïîíàä 18 òèñÿ÷.
Ï³äïðèºìöÿì íàäàíî áëèçüêî 10 òèñÿ÷
ïëàòíèõ ïîñëóã ³ ìàéæå Ç0 òèñÿ÷ – ï³ëüãî-
âèõ ÷è áåçîïëàòíèõ.

Àêòèâíî âåëàñÿ ïðîïàãàíäà ä³ÿëü-
íîñò³ ÒÏÏ Óêðà¿íè. Äîñèòü ñêàçàòè, ùî íà
ï'ÿòîìó êàíàë³ Óêðà¿íñüêîãî òåëåáà÷åí-
íÿ â ïðîãðàì³ "Ïàëàòà" ïîêàçàíî ïîíàä
90 ö³êàâèõ ñþæåò³â, ùî ãîòóâàëèñÿ çà
ó÷àñòþ Ëüâ³âñüêî¿, ×åðêàñüêî¿, Ð³âíåí-
ñüêî¿, Âîëèíñüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿,
Äîíåöüêî¿,  Êè¿âñüêî¿,  Îäåñüêî¿  òà  ³í-
øèõ ïàëàò.

ßê ³ â ìèíóë³ ðîêè, ÷³òêî ïðàöþâàëè
Ì³æíàðîäíèé êîìåðö³éíèé àðá³òðàæíèé
ñóä ³ Ìîðñüêà àðá³òðàæíà êîì³ñ³ÿ ïðè
ÒÏÏ Óêðà¿íè. Çà âàãîìèé îñîáèñòèé âíå-
ñîê ó ñïðàâó çàõèñòó äåðæàâíèõ ³íòå-
ðåñ³â, ðîçâèòîê íàóêè, áàãàòîð³÷íó ïë³ä-
íó ä³ÿëüí³ñòü ãîëîâà ÌÊÀÑó, àêàäåì³ê
²ãîð Ïîá³ð÷åíêî íàãîðîäæåíèé Ïî÷åñ-
íîþ ãðàìîòîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè òà Ïî÷åñíîþ â³äçíàêîþ Âåðõîâíîãî
Ñóäó Óêðà¿íè "Çà â³ðí³ñòü Çàêîíó".

²íô. “ÄÂ” ÒÏÏ Óêðà¿íè.

Ñïðîñòèòè ìèòíå îôîðìëåííÿ, çìåíøèòè
ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ïðè òèì÷àñîâîìó ââå-
çåíí³ òîâàð³â ó÷àñíèêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü çà äîïîìîãîþ êàðíå-
òó ATA – óí³ô³êîâàíîãî ì³æíàðîäíîãî ìèòíî-
ãî äîêóìåíòó, ïðèéíÿòîãî â³äïîâ³äíî äî ïî-
ëîæåíü Êîíâåíö³¿ ïðî òèì÷àñîâå ââåçåííÿ,
óêëàäåíî¿ â Ñòàìáóë³ 26 ÷åðâíÿ 1990 ðîêó.
Ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç³ Âñåñâ³òíüîþ ìèòíîþ
îðãàí³çàö³ºþ Ì³æíàðîäíà òîðãîâà ïàëàòà,

Êàðíåòè ÀÒÀ – çðó÷íî ³ âèã³äíî
Âñåñâ³òíÿ ôåäåðàö³ÿ ïàëàò òà íàö³îíàëüí³
òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè äîêëàäàþòü çó-
ñèëëÿ äëÿ ïîøèðåííÿ ñèñòåìè ATA ñåðåä
êðà¿í ñâ³òó, çàïðîâàäæåííÿ îá³ãó öèõ äîêó-
ìåíò³â ó çâè÷àéíó ïðàêòèêó ì³æíàðîäíèõ
ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â.

Íàøà äåðæàâà ïðèºäíàëàñÿ äî Ñòàì-
áóëüñüêî¿  Êîíâåíö³¿  ó  ÷åðâí³  2004  ðîêó
çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 24.03.2004 ð.
¹1661-IV. Ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â  Óêðà¿íè  â³ä  31.12.2004  ð.  ¹988-ð.
òà  "Ïîðÿäêîì  âèäà÷³  êíèæîê  (êàðíåò³â)
ATA", çàòâåðäæåíèì ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä
29.11.2006 ð. ¹1654, ïîâíîâàæåííÿ âèñòóïà-
òè ºäèíîþ ãàðàíòóþ÷îþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî
âèäàº â Óêðà¿í³ êàðíåòè ATA, íàäàí³ Òîðãîâî-
ïðîìèñëîâ³é ïàëàò³ Óêðà¿íè.

Âèêîðèñòàííÿ êàðíåò³â ATA íå º îáîâ'ÿçêî-
âèì, ïðîòå ìàº ñóòòºâ³ ïåðåâàãè:

- çíèêàº ïîòðåáà çàïîâíþâàòè áóäü-ÿê³
ìèòí³ äîêóìåíòè áåçïîñåðåäíüî â ïóíêòàõ
ïðîïóñêó ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí, îñê³ëüêè êàð-
íåò ÀÒÀ çàïîâíþºòüñÿ çàçäàëåã³äü â îðãàí³-
çàö³¿, ùî óïîâíîâàæåíà éîãî âèäàâàòè;

- êàðíåò ÀÒÀ ì³ñòèòü â³äðèâí³ àðêóø³ äëÿ
ìèòíèõ îðãàí³â êðà¿í-ó÷àñíèöü, ìèòíèé êîð-
äîí ÿêèõ ïåðåòèíàºòüñÿ;

- âëàñíèê êàðíåòà ÀÒÀ ïðè òèì÷àñîâîìó
ââåçåíí³ òîâàð³â íà òåðì³í äî îäíîãî ðîêó
çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà,
çáîð³â ³ ïîäàòê³â;

- íåìàº ïîòðåáè íàäàâàòè ãðîøîâ³ çàñòà-
âè ÿê çàáåçïå÷åííÿ ñïëàòè ìèòíèõ ïëà-
òåæ³â, îñê³ëüêè ñàì êàðíåò ÀÒÀ º òàêîþ
ì³æíàðîäíîþ ãàðàíò³ºþ. Âëàñíèê êàðíåòà
ÀÒÀ îïëà÷óº ò³ëüêè ïîñëóãè îðãàí³çàö³¿, ùî
éîãî âèäàëà;

- çà îäíèì êàðíåòîì ÀÒÀ òîâàð ìîæå
áóòè îôîðìëåíèé äëÿ òèì÷àñîâîãî ââåçåí-
íÿ (òðàíçèòó) â (÷åðåç) äåê³ëüêà êðà¿í –
ó÷àñíèöü ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè êàðíåò³â
ÀÒÀ.

Çàãàëüí³ â³äîìîñò³ òà ïîðÿäîê îòðè-
ìàííÿ êàðíåò³â ÀÒÀ ðîçì³ùåí³ íà âåá-
ñàéò³ ÒÏÏ Órðà¿íè:

http://www.ucci.org.ua/ata
Êîíò. òåë.:  (044) 279-23-43, 279-23-44
Åë. ïîøòà: ata@ucci.org.ua
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ÇÀÊÀÐÏÀÒÑÜÊÀ ÒÏÏ: òðàäèö³¿ ³ äîñâ³ä – ï³äïðèºìíèöòâó
Ï³äñóìêè ä³ÿëüíîñò³ Çàêàðïàòñüêî¿ òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïà-

ëàòè ó 2008 ð. òà øëÿõè ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ÿê ñêëàäîâî¿
ºäèíî¿ ñèñòåìè ÒÏÏ Óêðà¿íè áóëî îáãîâîðåíî 17 áåðåçíÿ íà
çàñ³äàíí³ Ðàäè ÇÒÏÏ.

Ó çâ³ò³ Ïðåçèä³¿ ÇÒÏÏ, ç ÿêèì âèñòóïèâ ïðåçèäåíò ÇÒÏÏ Îòòî
Êîâ÷àð, éøëîñÿ ïðî òå, ùî âïðîäîâæ 2008 ð. çã³äíî ³ç Çàêîíîì
“Ïðî òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè â Óêðà¿í³” òà ³íøèìè íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè, Ñòàòóòîì ÇÒÏÏ ³ ð³øåííÿìè Ïðåçèä³¿
ÇÒÏÏ çóñèëëÿ ïàëàòè ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-
ëèâèõ óìîâ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿, ó ò.÷. çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ îáëàñò³, â ïåðøó ÷åðãó –
÷ëåí³â ÇÒÏÏ.

Çíà÷íó óâàãó áóëî ïðèä³ëåíî ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ñï³âðî-
á³òíèöòâà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè,
ñïðèÿííþ ïîøóêó ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â òà ³íâåñòîð³â, íàäàííþ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ êîíñóëüòàö³é, äîâ³äêîâî-³í-
ôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åííþ, ðîçøèðåííþ òðàäèö³éíèõ ïî-
ñëóã ÇÒÏÏ òà ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

ÂÇÀªÌÎÄ²ß Ç ×ËÅÍÀÌÈ ÏÀËÀÒÈ
Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2008 ð. ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â Çàêàðïàòñüêî¿

ÒÏÏ ñêëàäàëà 240 ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü
îñíîâí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³, – ðÿä ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³,
àãðàðíèé ñåêòîð, áàíê³âñüêó, ñòðàõîâó, òóðèñòè÷íó, òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íó ãàëóç³, ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèé á³çíåñ òà ³í.

Çàâäÿêè àêòèâí³é ïîçèö³¿ êåð³âíèöòâà ÇÒÏÏ ó â³äñòîþâàíí³
³íòåðåñ³â ÷ëåí³â ïàëàòè çðîñòàº äîâ³ðà äî ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
çì³öíþºòüñÿ ¿¿ àâòîðèòåò, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ùî çâåðòàþòüñÿ çà ïîñëóãàìè ÷è êîíñóëüòàö³ÿ-
ìè. Æîäåí çàõ³ä, îðãàí³çîâàíèé ³ ïðîâåäåíèé Çàêàðïàòñüêîþ
ÒÏÏ, íå â³äáóâàºòüñÿ áåç ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâî¿ âëàäè,
ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ïðåäñòàâíèê³â
ìàñ-ìåä³à, ÿê³  âèñâ³òëþþòü ïàëàò³âñüê³ ïîä³¿ â îáëàñíèõ ÇÌ².

Ñòàëî òðàäèö³ºþ â³äâ³äàííÿ êåð³âíèöòâîì ³ ôàõ³âöÿìè ïàëà-
òè ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó – ÿê ÷ëåí³â ÇÒÏÏ, òàê ³ ïîòåíö³éíèõ êàí-
äèäàò³â íà ÷ëåíñòâî. Ïðàêòèêóþòüñÿ âè¿çí³ çàñ³äàííÿ Ïðåçèä³¿
ÇÒÏÏ áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³. Ïîñò³éíî ðîç-
øèðþºòüñÿ ñïåêòð ïîñëóã, ùî áåçêîøòîâíî ÷è íà ï³ëüãîâèõ
óìîâàõ íàäàþòüñÿ ÷ëåíàì ïàëàòè.

Ó çâ'ÿçêó ç³ âñòóïîì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ òà â³äïîâ³äíèìè çì³íàìè
â ïîäàòêîâîìó, ìèòíîìó çàêîíîäàâñòâ³, âàëþòíîìó ðåãóëþ-
âàíí³ Çàêàðïàòñüêà ÒÏÏ îðãàí³çóâàëà ³ ïðîâåëà â 2008 ð. ó ðàé-
öåíòðàõ – Õóñò³, Áåðåãîâ³, Ðàõîâ³, Ñâàëÿâ³, Ïåðå÷èí³, Ìóêà÷åâ³,
Òÿ÷åâ³ – òåìàòè÷í³ ñåì³íàðè, â ÿêèõ çàãàëîì âçÿëè ó÷àñòü ïî-
íàä 450 êåð³âíèê³â òà ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³. Äîïîâ³äà-
÷àìè âèñòóïèëè ïðåäñòàâíèêè Óæãîðîäñüêî¿, ×îïñüêî¿ òà Âè-
íîãðàä³âñüêî¿ ìèòíèöü, Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â
Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ òà ì³æðàéîííèõ ³ ðàéîííèõ ïîäàòêîâèõ
³íñïåêö³é, áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, àóäè-
òîðñüêî¿ ô³ðìè “Ðåñïåêò-Êîíô³äåíö”.

Ïèòàííÿ ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ç ï³äïðèºìñòâàìè – ÷ëåíàìè
ïàëàòè íåîäíîðàçîâî ïîðóøóâàëèñÿ íà çàñ³äàííÿõ Ïðåçèä³¿
ÇÒÏÏ. Ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ï³äðîçä³ë³â ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çá³ëüøåí-
íÿ ÷ëåíñüêî¿ áàçè, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â ïîñëóã, ïîêðà-
ùåííÿ ¿õ ÿêîñò³. Çà àêòèâíå ñïðèÿííÿ ä³ÿëüíîñò³ Çàêàðïàòñüêî¿
ÒÏÏ, çíà÷íèé âêëàä â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó ïðàêòè-
êóºòüñÿ íàãîðîäæåííÿ ÷ëåí³â ïàëàòè Ïî÷åñíèì äèïëîìîì
Ïðåçèä³¿ ÇÒÏÏ, à òàêîæ Ãðàìîòîþ, Â³äçíàêîþ, Ïîäÿêîþ Çàêàð-
ïàòñüêî¿ ÒÏÏ.

Ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòüñÿ çàõîäè, ùî ìàþòü çà ìåòó ïðîïàãó-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè ÒÏÏ Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà ïåðåâàãè
÷ëåíñòâà â ïàëàò³ çîêðåìà. Â³äïîâ³äí³ ìàòåð³àëè ðîçì³ùóþòü-
ñÿ â ðåêëàìíî-³íôîðìàö³éíîìó áþëåòåí³ ÇÒÏÏ “Ä³ëîâèé
â³ñíèê” òà ³íøèõ çàãàëüíîîáëàñíèõ âèäàííÿõ, ðîáîòà Çàêàð-
ïàòñüêî¿ ÒÏÏ âèñâ³òëþºòüñÿ íà ðàä³î ³ òåëåáà÷åíí³. Íà âåá-
ñàéò³ ïàëàòè ì³ñòèòüñÿ äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü
÷ëåí³â ÇÒÏÏ.

²ç ìåòîþ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é Çàêàð-
ïàòñüêîþ ÒÏÏ íåîäíîðàçîâî ãîòóâàëèñÿ òà íàäñèëàëèñÿ
â³äïîâ³äí³ ëèñòè â ð³çí³ óñòàíîâè òà îðãàíè âëàäè. Ðåàëüíà
ïðàêòè÷íà äîïîìîãà íàäàºòüñÿ ï³äïðèºìöÿì ïðè âèð³øåíí³

ïèòàíü ùîäî ó÷àñò³ ó ä³ëîâèõ çàõîäàõ, ïîøóêó ïàðòíåð³â, óêëà-
äàííÿ êîíòðàêò³â ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿, ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè òî-
âàð³â, îö³íêè ìàéíà, ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã òà ³í. ×ëå-
íàì ïàëàòè ïîñò³éíî íàäñèëàþòüñÿ êîìåðö³éí³ ïðîïîçèö³¿
ï³äïðèºìñòâ, ³íôîðìàö³éí³ ëèñòè ïðî ä³ëîâ³ çàõîäè â Óêðà¿í³ é
çà êîðäîíîì.

ÐÎÇÂÈÒÎÊ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÇÂ'ßÇÊ²Â
Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ

çä³éñíþâàëàñü ó 2008 ð. çã³äíî ³ç çàòâåðäæåíèìè ïëàíàìè çà
òàêèìè íàïðÿìàìè: ïîãëèáëåííÿ âçàºìîä³¿ ³ç çàðóá³æíèìè òîð-
ãîâî-ïðîìèñëîâèìè ïàëàòàìè, ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè;
ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íîçåìíèìè ïîñîëüñòâàìè ³ òîðãî-
âèìè ì³ñ³ÿìè â Óêðà¿í³ òà ïîñîëüñòâàìè ³ òîðãîâèìè ì³ñ³ÿìè
Óêðà¿íè çà êîðäîíîì; ïðèéîì çàðóá³æíèõ äåëåãàö³é, ïðîâåäåí-
íÿ ì³æíàðîäíèõ ä³ëîâèõ çàõîä³â â Óêðà¿í³; îðãàí³çàö³ÿ ó÷àñò³
ïðåäñòàâíèê³â â³ò÷èçíÿíèõ á³çíåñîâèõ ê³ë ó ä³ëîâèõ ì³ñ³ÿõ òà âè-
ñòàâêîâèõ çàõîäàõ çà êîðäîíîì; ïðîâåäåííÿ ïðåçåíòàö³é ïðî-
äóêö³¿ òà ïîñëóã ³íîô³ðì ó ì. Óæãîðîä³.

Ñåðåä îñíîâíèõ çàõîä³â, îðãàí³çîâàíèõ óïðîäîâæ ðîêó, – òðà-
äèö³éí³ òåìàòè÷í³ á³çíåñ-çóñòð³÷³ “Ì³æíàðîäí³ êîíòàêòí³ äí³”:

19-20 ëþòîãî – “Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òåõí³êà, îáëàäíàííÿ,
çàï÷àñòèíè. Ñàäîâî-ãîðîäí³é ³íâåíòàð. Ïîñ³âí³ ìàòåð³àëè.
Äîáðèâà é îòðóòîõ³ì³êàòè. Ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ÿ ³ ïðîäóêòè ïåðå-
ðîáêè. Îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³¿ äëÿ õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ³ ïåðåðîáêè. Óïàêîâêà òà
ïàêóâàëüíà òåõí³êà”;

25-26 áåðåçíÿ – “Ë³ñ³âíèöòâî, ë³ñîçàãîò³âëÿ, äåðåâîîáðîá-
êà. Ìåáëåâå âèðîáíèöòâî. Òåõí³êà, îáëàäíàííÿ, òåõíîëîã³¿, âè-
òðàòí³ ìàòåð³àëè. Ìåáë³ – æèòëîâ³, îô³ñí³, ñàäîâ³, ñïåö³àëüí³.
Ìåáëåâ³ çàãîòîâêè, ôóðí³òóðà. Ñòîëÿðí³ âèðîáè. Ñóâåí³ðè ç äå-
ðåâà ³ ëîçè”;

11-12 ëèñòîïàäà – “Áóä³âåëüíà òåõí³êà, ìàòåð³àëè. Ïðîåêòè ³
òåõíîëîã³¿ áóä³âíèöòâà. Ìàòåð³àëè é îáëàäíàííÿ – ñàíòåõí³÷-
íå, îïàëþâàëüíå, âåíòèëÿö³éíå, îñâ³òëþâàëüíå. Ïðåäìåòè
³íòåð'ºðó æèòëîâèõ ³ îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü. Ïîáóòîâå îáëàäíàí-
íÿ, ãîñïîäàðñüê³ òîâàðè. Áóä³âåëüíà òà ïîáóòîâà õ³ì³ÿ”.

Çàãàëîì ó÷àñíèêàìè "Ì³æíàðîäíèõ êîíòàêòíèõ äí³â" ó ìèíóëî-
ìó ðîö³ ñòàëè ïðåäñòàâíèêè ïîíàä 70 ô³ðì ³ç Àâñòð³¿, Ïîëüù³, Ðó-
ìóí³¿, Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè, ×åõ³¿ òà áëèçüêî 130 óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìö³â ³ç Âîëèíñüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Äîíåöüêî¿, Çàêàð-
ïàòñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿, Êè¿âñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿,
Ð³âíåíñüêî¿, Õìåëüíèöüêî¿, ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñòåé.

Óêðà¿íñüêî-àâñòð³éñüê³ çâ'ÿçêè.
Çàêàðïàòñüêà ÒÏÏ ó ñï³âïðàö³ ç Òîðãîâèì â³ää³ëîì Ïîñîëü-

ñòâà Àâñòð³¿ â Óêðà¿í³ îðãàí³çóâàëà 9 ÷åðâíÿ óêðà¿íñüêî-àâ-
ñòð³éñüêó á³çíåñ-çóñòð³÷, ó ÿê³é âçÿëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè
25 êîìïàí³é ç Àâñòð³¿ òà ïîíàä 100 ç Óêðà¿íè, çîêðåìà, ³ç Çàêàð-
ïàòñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿, Âîëèíñüêî¿, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿, Òåðíî-
ï³ëüñüêî¿, ×åðí³âåöüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Äîíåöüêî¿, Æèòî-
ìèðñüêî¿ òà Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñòåé.

Ïðîô³ëü ä³ÿëüíîñò³ àâñòð³éñüêèõ êîìïàí³é îõîïëþâàâ òàê³ ãà-
ëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê ìàøèíî- ³ ïðèëàäî-
áóäóâàííÿ; áóä³âåëüíó ³íäóñòð³þ; òðàíñïîðò ³ ëîã³ñòèêó; ïðîåê-

(Ïðîäîâæåííÿ íà 8-9 ñòîð.)
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òóâàííÿ, âèðîáíèöòâî, ìîíòàæ ³ ñåðâ³ñ ïðîìèñëîâîãî îáëàä-
íàííÿ; òåõí³÷íå îñíàùåííÿ äëÿ âîäîïîñòà÷àííÿ, î÷èùåííÿ
ïîâ³òðÿ, îõîðîíè äîâê³ëëÿ; àâòîìîá³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü; ëè-
âàðíå âèðîáíèöòâî, ìåòàëîîáðîáêó; òîðã³âëþ ìåòàëîì ³ ìåòà-
ëåâèìè âèðîáàìè; òîðã³âëþ ïðîäóêòàìè äåðåâîîáðîáêè, ìåá-
ëåâèìè âèðîáàìè òà âèðîáàìè ç êàðòîíó; ïîñòà÷àííÿ îáëàä-
íàííÿ äëÿ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â òîùî.

Óêðà¿íñüêî-áåëüã³éñüê³ çâ'ÿçêè.
Íà ïî÷àòêó 2008 ð. ðîçïî÷àâñÿ íîâèé áåëüã³éñüêî-óãîðñüêî-

ðóìóíñüêî-óêðà¿íñüêèé ïðîåêò “Plato Carpathia”, ùî ðåàë³-
çóºòüñÿ çà ï³äòðèìêè Ôëàìàíäñüêîãî óðÿäó â ðàìêàõ ñï³âïðàö³
òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò Ñõ³äíî¿ Ôëàíäð³¿ (Áåëüã³ÿ), ðåã³î-
íàëüíèõ ÒÏÏ îáëàñòåé Ñàáîë÷-Ñàòìàð-Áåðåã (Óãîðùèíà),
Ñàòó-Ìàðå (Ðóìóí³ÿ) òà Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ. Îñíîâíà ìåòà
ïðîåêòó – ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó øëÿ-
õîì âèâ÷åííÿ òà ïåðåäà÷³ ïåðåäîâîãî ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðøèé îðãàí³çàö³éíèé çàõ³ä ïðîõîäèâ 14-17 êâ³òíÿ ó ì. Ãåíò
(Ñõ³äíà Ôëàíäð³ÿ), äå êîîðäèíàòîðè â³ä òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ
ïàëàò ³ç êîæíî¿ êðà¿íè-ó÷àñíèö³ ðîçðîáèëè ïåðñïåêòèâíèé
ïëàí ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, à âæå 15 æîâòíÿ â ì. Óæãîðîä³ â³äáóëà-
ñÿ óêðà¿íñüêî-áåëüã³éñüêà á³çíåñ-çóñòð³÷, îðãàí³çîâàíà Çàêàð-
ïàòñüêîþ ÒÏÏ ðàçîì ³ç ÒÏÏ Ñõ³äíî¿ Ôëàíäð³¿ çàäëÿ ñïðèÿííÿ
íàëàãîäæåííþ çâ'ÿçê³â ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè
òà Áåëüã³¿. ×åðãîâèé çàõ³ä çà ïðîãðàìîþ “Plato Carpathia”
â³äáóâñÿ 21-22 ëèñòîïàäà â ñìò Øàÿí íà Õóñòùèí³ çà ó÷àñòþ
ï³äïðèºìö³â ç Óãîðùèíè, Ðóìóí³¿ òà Çàêàðïàòòÿ. Ìàéñòåð-êëàñ
ïðîâîäèëè ïðîâ³äí³ áåëüã³éñüê³ ôàõ³âö³ ç ìåíåäæìåíòó ³ ãî-
ëîâí³ êîîðäèíàòîðè ïðîåêòó ç êðà¿í-ó÷àñíèöü.

Óêðà¿íñüêî-ðóìóíñüê³ çâ'ÿçêè.
Çàêàðïàòñüêà ÒÏÏ ó ïàðòíåðñòâ³ ç ÒÏÏ ïîâ³òó Ìàðàìóðåø

(ì. Áàÿ-Ìàðå) ³ ÒÏÑÏ ïîâ³òó Ñàòó-Ìàðå ðåàë³çóâàëà ñï³ëüí³
ïðîåêòè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ñåðåä ÿêèõ ïðîåêò
“RURCED – öåíòð ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó”.
Ïåðø³ çàõîäè çà ïðîåêòîì ñòàðòóâàëè â ì. Óæãîðîä³ 21-23
ñ³÷íÿ òà 10-12 áåðåçíÿ. Ïðåäñòàâíèêè äåðæàâíèõ àäì³í³ñò-
ðàö³é, ðåã³îíàëüíèõ ïàëàò Ìàðàìóðåø, Ñàòó-Ìàðå ³ Çàêàðïàò-
òÿ ðîçãëÿíóëè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ìåòîäè ¿õ âèð³øåííÿ. Ï³ä ÷àñ óæãîðîäñüêèõ
çóñòð³÷åé ïðîõîäèëè é äâîñòîðîíí³ ïåðåãîâîðè óêðà¿íñüêèõ ³
ðóìóíñüêèõ ï³äïðèºìö³â.

Ó ðàìêàõ öüîãî æ ïðîåêòó äåëåãàö³ÿ Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ ç
ä³ëîâîþ ì³ñ³ºþ â³äâ³äàëà ÒÏÑÏ Ñàòó-Ìàðå 10-12 ëþòîãî òà
ÒÏÏ Ìàðàìóðåø 13-14 ëþòîãî. Çàâåðøàëüíå çàñ³äàííÿ â³äáó-
ëîñÿ 7-11 êâ³òíÿ ó ì. Áàÿ-Ìàðå, äå ïðåäñòàâíèêè âëàäíèõ
ñòðóêòóð, òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò, íàóêîâèõ óñòàíîâ, ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é êîíñóëüòóâàëèñü òà ðîçðîáëÿëè ñï³ëüíå
áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,
âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ ñôåð äëÿ àêòèâ³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ÿê íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïàðàëåëü-
íî ç ïðîâåäåííÿì çàñ³äàíü ó ôîðìàò³ “workshop” ïðîõîäèëè
ä³ëîâ³ çóñòð³÷³ ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð Çàêàðïàò-
ñüêî¿ îáëàñò³ òà ïîâ³ò³â Ñàòó-Ìàðå ³ Ìàðàìóðåø. 21-23 òðàâ-
íÿ äåëåãàö³ÿ ïàëàòè ñòàëà ó÷àñíèêîì òóðèñòè÷íî¿ âèñòàâêè â
ì. Áàÿ-Ìàðå, äå áóëè ïðåäñòàâëåí³ 4 ï³äïðèºìñòâà – ÷ëåíè
ÇÒÏÏ, à ç 28 òðàâíÿ ïî 1 ÷åðâíÿ ïåðåáóâàëà â ì. Ñàòó-Ìàðå íà
ì³æíàðîäí³é óí³âåðñàëüí³é âèñòàâö³ “ÑàìÅêñïî”, åêñïîíåíòà-
ìè íà ÿê³é âèñòóïèëè 15 ï³äïðèºìñòâ Çàêàðïàòòÿ.

22-24 êâ³òíÿ, 5-7 òðàâíÿ òà 22-26 ÷åðâíÿ â ðàìêàõ íîâîãî
ñï³ëüíîãî ïðîåêòó Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ ³ ÒÏÏ Ìàðàìóðåø “RU –
ECONdbCLUS” â³äáóëèñü çàñ³äàííÿ ó ôîðìàò³ “workshop”, äå
ðîçãëÿäàëàñÿ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ êëàñòåð³â.
Ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ îçíàéîìèëèñÿ ç êëàñòåðíèìè ìîäåëÿìè
îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ øèðîêî âïðî-
âàäæóþòüñÿ â êðà¿íàõ ªâðîïè çàäëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 23-27 âåðåñíÿ äåëå-
ãàö³ÿ Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ â³äâ³äàëà ÒÏÏ ïîâ³òó Áîòîøàíü, äå
âçÿëà ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é âèñòàâö³ òà ä³ëîâîìó ôîðóì³.

Óêðà¿íñüêî-ñåðáñüê³ çâ'ÿçêè.
Ó Çàêàðïàòñüê³é ÒÏÏ 28 ëþòîãî áóëà ïðîâåäåíà ïðåçåíòàö³ÿ

ñåðáñüêî¿ ô³ðìè “IG Invest Gradnja”, ÿêà âèðîáëÿº îáëàäíàííÿ
äëÿ õë³áîïåêàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Óêðà¿íñüêî-ñëîâàöüê³ çâ'ÿçêè.
Ó ì. Ïîïðàä 24 âåðåñíÿ ïðîâåäåíî ï'ÿòå ðîáî÷å çàñ³äàííÿ

Óêðà¿íñüêî-ñëîâàöüêî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè – äîðàä÷îãî îðãàíó òîðãî-
âî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò Óêðà¿íè òà Ñëîâà÷÷èíè. Ó÷àñíèêè ðîç-
ãëÿíóëè íàïðàöüîâàí³ ðåçóëüòàòè é îêðåñëèëè íîâ³ ìîæëè-
âîñò³ òà ïåðñïåêòèâè äëÿ ïîãëèáëåííÿ äâîñòîðîííüî¿ ñï³â-
ïðàö³. Óçàãàëüíåí³ ïðîïîçèö³¿ ñòîð³í ïåðåäàíî äî â³äïîâ³äíèõ
ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ äâîõ êðà¿í.

2 æîâòíÿ ïàëàòîþ áóëà îðãàí³çîâàíà ïðåçåíòàö³ÿ ïðîäóêö³¿
ÒÎÂ “Òåíçîíà-Áóëàò” ç ì. ×åðí³âö³, çàñíîâíèêîì ÿêîãî âèñòó-
ïèëà ñëîâàöüêà ô³ðìà “Tenzona Bratislava s.r.o.”

Óêðà¿íñüêî-óãîðñüê³ çâ'ÿçêè.
Ó ì. Í³ðåäüãàçà 26 ëþòîãî â³äáóëàñü çàâåðøàëüíà êîíôå-

ðåíö³ÿ çà íàâ÷àëüíî-òðåí³íãîâîþ ïðîãðàìîþ “Ïëàòî-Óêðà¿íà”,
äå áðàëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè ðîáî÷èõ ãðóï “Ïëàòî” ç Óãîðùè-
íè, Óêðà¿íè, Ðóìóí³¿ òà Áåëüã³¿.

Óñï³øíî òðèâàëà ðîáîòà çà ñï³ëüíèì íàâ÷àëüíèì ïðîåêòîì
ÒÏÏ îáëàñò³ Ñàáîë÷-Ñàòìàð-Áåðåã òà Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ, ùî
ðåàë³çóâàâñÿ â ðàìêàõ Ïðîãðàìè ñóñ³äñòâà “Óãîðùèíà-Ñëîâà÷-
÷èíà-Óêðà¿íà INTERREG IIIA/TACIS”. Íàâ÷àííÿ ïðîõîäèëî 3-7
ëþòîãî, 2-6 áåðåçíÿ, 30 áåðåçíÿ – 3 êâ³òíÿ ó ôîðì³ òåìàòè÷íèõ
ñåì³íàð³â. Ïðîåêò ìàâ çà ìåòó ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó íàøîãî êðàþ
òà ñóñ³ä³â-óãîðö³â, çì³öíþâàòè âçàºìîâèã³äí³ äîáðîñóñ³äñüê³
â³äíîñèíè, â³äêðèâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè âçàº-
ìîä³¿ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð. Ïî çàâåðøåíí³ íàâ÷àííÿ ó÷àñíèêè
îòðèìàëè â³äïîâ³äí³ ñåðòèô³êàòè ïðî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
– íàáóòòÿ íàâèê³â ³ç ïîáóäîâè êîìàíäè ôàõ³âö³â òà ðîçðîáêè
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Çà îðãàí³çàö³¿ Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ â³äáóëèñÿ é ³íø³ ä³ëîâ³ çàõî-
äè: 29-30 ñåðïíÿ – ïî¿çäêà ïðåäñòàâíèê³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó âèñòàâêó òà á³çíåñ-çóñòð³÷
“Ôåðìåð-Åêñïî” ó ì. Äåáðåöåí, 1-2  ãðóäíÿ  –  íà  ì³æíàðîä-
íó êîíôåðåíö³þ êðà¿í Êàðïàòñüêîãî áàñåéíó ó ì. Ì³øêîëüö;
17 âåðåñíÿ – ïðåçåíòàö³ÿ  â  ì. Óæãîðîä³  ïðîäóêö³¿  óãîðñü-
êî¿ ô³ðìè “Ganz Vizgåp & Àrmatura”, à 9 ãðóäíÿ – “Infoware”;
15 ãðóäíÿ – VIII ñï³ëüíå çàñ³äàííÿ Óêðà¿íñüêî-óãîðñüêî¿ òà Óãîð-
ñüêî-óêðà¿íñüêî¿ ñåêö³é íàö³îíàëüíèõ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ
ïàëàò òà óãîðñüêî-óêðà¿íñüêèé ä³ëîâèé ôîðóì ó ì. Áóäàïåøò.

Óêðà¿íñüêî-õîðâàòñüê³ çâ'ÿçêè.
Ó  ÷åðâí³  òà  ñåðïí³  ïàëàòà  îðãàí³çóâàëà  ä³ëîâ³  ïî¿çäêè  äî

Õîðâàò³¿, ï³ä ÷àñ ÿêèõ ó Òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³é ïàëàò³ ì. Çàãðåá
â³äáóëèñÿ õîðâàòñüêî-óêðà¿íñüê³ á³çíåñ-çóñòð³÷³. Â ðåçóëüòàò³
ïåðåãîâîð³â êåð³âíèêàìè Çàêàðïàòñüêî¿ òà Çàãðåáñüêî¿ òîðãî-
âî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò äîñÿãíóòî äîìîâëåíîñò³ ïðî ï³äãîòîâêó
ïðîåêòó óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ, ïîêëèêàíó ñòèìóëþâàòè ðîçøè-
ðåííÿ çâ'ÿçê³â á³çíåñîâèõ ê³ë äâîõ êðà¿í íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Óêðà¿íñüêî-÷åñüê³ çâ'ÿçêè.
Ó Çàêàðïàòñüê³é ÒÏÏ 25 âåðåñíÿ ïðîõîäèâ óêðà¿íñüêî-÷åñü-

êèé á³çíåñ-ôîðóì, íà ÿêîìó ïðåäñòàâíèêè  10  ï³äïðèºìñòâ  ³ç
×åñüêî¿  Ðåñïóáë³êè  ïðîâåëè  ïåðåãîâîðè ç ïðåäñòàâíèêàìè
25 ï³äïðèºìñòâ Çàêàðïàòñüêî¿ òà Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñòåé. Ó éîãî
ðàìêàõ íà áàç³ ãîòåëüíîãî êîìïëåêñó “Äðóæáà” â³äáóëàñÿ âè-
ñòàâêà òåêñòèëüíèõ âèðîá³â òà ïîêàç ìîäåëåé îäÿãó â³äîìèõ
÷åñüêèõ äèçàéíåð³â.

Òðàäèö³éíèìè ïîñëóãàìè Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëèøàþòüñÿ êîíñóëüòàö³¿ ç
åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ïèòàíü, çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äî-
ñë³äæåíü, íàäàííÿ àäðåñíèõ äîâ³äîê ³ ö³íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðî-
âåäåííÿ åêñïåðòèçè ïðàéñ-ëèñò³â òà ³í.

Ðåã³îíàëüíèé öåíòð Àñîö³àö³¿ òîâàðíî¿ íóìåðàö³¿ “GS1-Óê-
ðà¿íà”, ùî ïðàöþº ïðè Çàêàðïàòñüê³é ÒÏÏ, íàäàº êîíñóëüòàö³¿
ç ïèòàíü ÷ëåíñòâà â ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ “GS1”, îôîðìëåííÿ
äîêóìåíò³â äëÿ âñòóïó â “GS1-Óêðà¿íà” ³ ïðèñâîºííÿ øòðèõîâèõ
êîä³â òîâàðàì. Çà çâ³òíèé ïåð³îä áóäî óêëàäåíî 20 òàêèõ äîãî-
âîð³â, îôîðìëåíî òà ïåðåîôîðìëåíî 543 çàÿâêè.

(Ïî÷àòîê íà 7 ñòîð.)

ÇÀÊÀÐÏÀÒÑÜÊÀ ÒÏÏ: òðàäèö³¿ ³ äîñâ³ä – ï³äïðèºìíèöòâó
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ÏÐÀÂÎÂÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ
Äî îñíîâíèõ çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþº þðèäè÷íà ñëóæáà Çàêàð-

ïàòñüêî¿ ÒÏÏ, ñë³ä â³äíåñòè âèâ÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî ä³þ÷èõ òðåòåéñüêèõ ñóä³â
ïðè ðåã³îíàëüíèõ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàòàõ ³ ÒÏÏ Óêðà¿íè,
ï³äãîòîâêó íîðìàòèâíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â
ç ïèòàíü ïîäàòêîâîãî òà ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà, îðãàí³çàö³þ ³
ïðîâåäåííÿ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ “Ïðàâîâ³ òà ïðàê-
òè÷í³ àñïåêòè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³”, ó÷àñòü ôàõ³âö³â-
þðèñò³â ó ï³äãîòîâö³ é ðåàë³çàö³¿ ì³æïàëàò³âñüêèõ ïðîåêò³â,
ãðàíòîâèõ ïðîãðàì òà ³í.

Îêð³ì öüîãî, ó 2008 ð. íàäàâàëèñÿ ïîñëóãè ç þðèäè÷íî-ïðà-
âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ òà ¿¿
â³ää³ëåíü ó ìì. Õóñò ³ Ìóêà÷åâî, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³-
çàö³é îáëàñò³ – êîíñóëüòóâàííÿ ç ïðàâîâèõ ïèòàíü; ðîçðîáêà,
ï³äãîòîâêà, åêñïåðòèçà äîãîâîð³â, óãîä òà ³íøèõ äîêóìåíò³â;
ðîçðîáêà òà âèãîòîâëåííÿ êàäðîâèõ äîêóìåíò³â; ðîçðîáêà ïðî-
åêò³â êîíòðàêò³â òà äîãîâîð³â ³ç ð³çíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³; þðèäè÷í³ êîíñóëüòàö³¿ â ãàëóç³ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é; ï³äãîòîâêà ïðîåêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ äîãîâîð³â
(êîíòðàêò³â) ³ þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä ¿õ âèêîíàííÿ; åêñïåðòèçà
äîêóìåíò³â íà âèïàäîê íàñòàííÿ ôîðñ-ìàæîðíèõ îáñòàâèí òà
ï³äòâåðäæåííÿ ôàêòó ¿õ íàñòàííÿ.

ÏÅÐÅÊËÀÄÀÖÜÊ² ÏÎÑËÓÃÈ
Çà çâ³òí³é ïåð³îä âèêîíàíî 1581 çàìîâëåííÿ íà ïèñüìîâ³ ïå-

ðåêëàäè. Ç íèõ – äëÿ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é 872, ó ò.÷. äëÿ
÷ëåí³â ïàëàòè – 220. Âñüîãî âèêîíàíî ïåðåêëàäàöüêèõ ðîá³ò
çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ 274 923 àâòîðñüêèõ àðêóø³, ç ÿêèõ áëèçüêî
63% ïðèïàäàº íà ïåðåêëàäè ç ³íîçåìíèõ ìîâ óêðà¿íñüêîþ òà
37% – ç óêðà¿íñüêî¿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè. Êð³ì òîãî íàäàâàëèñÿ
ïîñëóãè ç óñíîãî ïåðåêëàäó ï³ä ÷àñ ì³æíàðîäíèõ ä³ëîâèõ çà-
õîä³â, ùî ïðîâîäèëèñÿ Çàêàðïàòñüêîþ ÒÏÏ. Íà áàç³ ïàëàòè
ïðàêòèêóºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ êóðñ³â ³ç âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ.

ÂÈÑÒÀÂÊÎÂÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ
Ïðîòÿãîì ðîêó Çàêàðïàòñüêà ÒÏÏ îðãàí³çîâóâàëà íèçêó âè-

ñòàâêîâèõ çàõîä³â, ñåðåä ÿêèõ – âèñòàâêè â ðàìêàõ ä³ëîâèõ çóñò-
ð³÷åé “Ì³æíàðîäí³ êîíòàêòí³ äí³” â ì. Óæãîðîä³ 19-20 ëþòîãî,
25-26 áåðåçíÿ, 11-12 ëèñòîïàäà. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñü-
êèõ åêñïîíåíò³â – 16, ³íîçåìíèõ – 29. Çà  äîïîìîãîþ  ïàëàòè
20 â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâèëè ñâî¿ åêñïîçèö³¿ íà
çàêîðäîííèõ òåìàòè÷íèõ âèñòàâêàõ, ñåðåä ÿêèõ âèñòàâêè â
Ðóìóí³¿ – “Òóðèçì” ó ì. Áàÿ-Ìàðå 21-23 òðàâíÿ, “ÑàìÅêñïî” ó
ì. Ñàòó-Ìàðå 28 òðàâíÿ – 1 ÷åðâíÿ;  â  Óãîðùèí³ – âèñòàâêà
“Ôåðìåð-Åêñïî” ó ì. Äåáðåöåí 29-30 ñåðïíÿ.

ÅÊÑÏÅÐÒÈÇÀ ÒÎÂÀÐ²Â ² ÑÈÐÎÂÈÍÈ
Ó 2008 ð. ñïåö³àë³ñòè Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ, çã³äíî ç ïîñàäîâè-

ìè ³íñòðóêö³ÿìè, ïðîâîäèëè åêñïåðòèçè ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ òà ³ìïîðòíèõ òîâàð³â, çä³éñíþâàëè àíàë³ç âèòðàò
äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè ïðè âèãîòîâëåíí³ ïðîäóêö³¿, âèçíà÷à-
ëè â³äñîòêîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ ñèðîâèíè äî âàðòîñò³
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Óñüîãî ïðîâåäåíî 4184 åêñïåðòèçè, òîáòî íà 60 á³ëüøå ó
ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ð., ó ò.÷. òîâàðîçíàâ÷èõ – 881, ùî íà 415 ïå-
ðåâèùóº ïîêàçíèê ìèíóëîãî ðîêó. Çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ ïåðå-
âàæíî çàâäÿêè çàìîâëåííÿì ÏÏ “Çàêàðïàòñüêèé íàôòîâèé õîë-
äèíã” íà ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèç ³ç êîíòðîëþ ê³ëüêîñò³ íàôòî-
ïðîäóêò³â.

Âèêîíóâàëèñÿ òàêîæ çàìîâëåííÿ ç íàäàííÿ åêñïåðòíèõ âèñ-
íîâê³â ùîäî âèçíà÷åííÿ êîäó ÓÊÒ ÇÅÄ, ðîçðàõóíêó âèõîäó ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ ç äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè, êîíòðîëþ ÿêîñò³ ë³ñî-
ìàòåð³àë³â, ùî åêñïîðòóâàëèñÿ äî êðà¿í ªÑ, âèçíà÷åííÿ êðà¿íè
ïîõîäæåííÿ òîâàðó.

ÎÖ²ÍÊÀ ÌÀÉÍÀ ² ÌÀÉÍÎÂÈÕ ÏÐÀÂ
Ôàõ³âö³ ïàëàòè çà çâ³òíèé ïåð³îä âèêîíàëè 409 çàìîâëåíü ç

îö³íêè ð³çíèõ âèä³â ìàéíà, ùî íà 85 á³ëüøå, í³æ ó 2007 ð. Ó òî-
ìó ÷èñë³: ç îö³íêè íåðóõîìîãî ìàéíà – 183 çàìîâëåííÿ, äîðîæ-
íüî-òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â – 91, îáëàäíàííÿ – 33, ³íøèõ  âèä³â
ìàéíà – 69.

Âèêîíàíî 108 ðîá³ò ç îö³íêè ìàéíà íà çàìîâëåííÿ äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â. ²ç íèõ äëÿ Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè – 28,
Óïðàâë³ííÿ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ –
19, ñóä³â, âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè, ïðîêóðàòóðè – 47.

Çàêàðïàòñüê³é ÒÏÏ ó 2008 ð. ïðîäîâæåíî òåðì³í ä³¿ Ñåðòè-
ô³êàòó ñóá'ºêòà îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÔÄÌÓ, ùî äàº ïîâíîâà-
æåííÿ íà ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ³ç îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî 2011 ð., à
òàêîæ íàäàíî Ë³öåíç³þ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ³ç çåìåëüíèõ ðå-
ñóðñ³â íà ïðàâî ïðîâåäåííÿ çåìëåîö³íî÷íèõ ðîá³ò äî 2013 ð.

ÑÅÐÒÈÔ²ÊÀÖ²ß ÏÎÕÎÄÆÅÍÍß ÒÎÂÀÐ²Â
Çà 2008 ð. Çàêàðïàòñüêà ÒÏÏ çàñâ³ä÷èëà ³ âèäàëà 7973 ñåð-

òèô³êàòè ïîõîäæåííÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â, ó ò.÷. çà ôîðìîþ
“À” – 4665 øò., “Ò” – 1610 øò., “ÑÒ-1” – 1472 øò. Ó ïîð³âíÿíí³
ç ìèíóëèì ðîêîì ê³ëüê³ñòü çàñâ³ä÷åíèõ ñåðòèô³êàò³â (÷åðåç
çìåíøåííÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê ï³äïðèºìñòâàìè ðåã³îíó)
çìåíøèëàñü íà 1239 øò., ó ò.÷. çà ôîðìîþ “À” íà 799 øò.

Âîäíî÷àñ â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàñâ³ä÷åíèõ ñåðòè-
ô³êàò³â ïîõîäæåííÿ òåêñòèëüíî¿ ôîðìè “Ò” ÷åðåç òå, ùî áàãàòî
ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðàþ çàâîçèòü äàâàëüíèöü-
êó ñèðîâèíó ç ªÑ ³ç ñåðòèô³êàòîì ïîõîäæåííÿ “EUR-1” ³ ä³ñòàº
â³äïîâ³äíî  ñåðòèô³êàò  ôîðìè  “À”  çàì³ñòü  îòðèìóâàíîãî  ðà-
í³øå òåêñòèëüíîãî ñåðòèô³êàòà ïîõîäæåííÿ, ÿêèé âèäàâàâñÿ
íå íà òðàíñïîðòíó îäèíèöþ, à íà êîæíó êàòåãîð³þ òåêñòèëüíî¿
ïðîäóêö³¿.

Ìèíóëîãî ðîêó â ïàëàòó ïîñòóïèëî 12 çàïèò³â Äåðæìèòñëóæ-
áè Óêðà¿íè íà âåðèô³êàö³þ ñåðòèô³êàò³â ïîõîäæåííÿ çà ôîð-
ìîþ “À”, “Ò” ³ “ÑÒ-1”. Âèíîãðàä³âñüêà  ìèòíèöÿ ïîäàëà 3 çàïèòè
ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ âèäà÷³ ñåðòèô³êàò³â ïîõî-
äæåííÿ çà ôîðìîþ “ÑÒ-1” òà “À”, ùå 2 â³äïîâ³äí³ çàïèòè ïîñòó-
ïèëè ç ìèòíèöü Á³ëîðóñ³ òà Ðîñ³¿.

ÄÎÂ²ÄÊÎÂÎ-²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2008 ð. äîâ³äêîâî-³íôîðìàö³éíèé

ôîíä Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ íà ïàïåðîâèõ íîñ³ÿõ ñòàíîâèâ 1175
ïðèì³ðíèê³â. Ê³ëüê³ñòü íîâèõ íàäõîäæåíü çà çâ³òíèé ïåð³îä –
70 ïðèì³ðíèê³â, ó òîìó ÷èñë³: êíèã ³ áðîøóð – 10 (âñüîãî 257);
àäðåñíèõ ä³ëîâèõ äîâ³äíèê³â – 3 ïî 3 êðà¿íàõ (âñüîãî 110 ïî
21 êðà¿í³); ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü – 24 (âñüîãî 434); òîâàðíèõ,
ðåêëàìíèõ êàòàëîã³â ³ ïðîñïåêò³â – 22 (âñüîãî 241); ³íøèõ
âèäàíü – 11 (âñüîãî 131).

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â ä³ëîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
çîêðåìà áàç äàíèõ âèðîáíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã êðà¿í ªâðîïè,
äîâ³äêîâî-³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íà CD ³ â ëîêàëüí³é ìåðåæ³
ñêëàäàº 94 îäèíèö³, ê³ëüê³ñòü íîâèõ íàäõîäæåíü – 9 îäèíèöü.
Ä²Ô ïîñò³éíî ïîïîâíþºòüñÿ ³íôîðìàö³éíèìè âèäàííÿìè ðåã³î-
íàëüíèõ ÒÏÏ, ³íøîþ ä³ëîâîþ â³ò÷èçíÿíîþ òà çàðóá³æíîþ ïåð³-
îäèêîþ. Ïàëàòà âíåñåíà â ðåºñòð “Óêðäîâ³äêè” òà åëåêòðîííî-
ãî âèäàííÿ “Êîìïàñ”, ìàº äîñòóï ó ðåæèì³ “on-line” äî â³äïîâ³ä-
íèõ åëåêòðîííèõ áàç äàíèõ.

Çàäëÿ ö³ëåñïðÿìîâàí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò ¿¿
ðåñóðñè ñèñòåìàòèçîâàí³ çà òåìàòèêîþ â äîâ³äíèêó “Åëåêò-
ðîíí³ ðåñóðñè ä³ëîâî¿ ³íôîðìàö³¿”, ùî íàë³÷óº áëèçüêî 3100 çà-
ïèñ³â. Ïîñò³éíî ïîïîâíþþòüñÿ âëàñí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè,
íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîçâèâàºòüñÿ ñèñòåìà äîâ³äêîâî-³íôîðìàö³éíèõ
òà êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã. Ñèñòåìàòè÷íî äîïîâíþþòüñÿ áàçè
äàíèõ “Ä³ëîâ³ ïðîïîçèö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ”, “Ä³ëîâ³ ïðî-
ïîçèö³¿ ³íîçåìíèõ ô³ðì”.

Îíîâëåíèé âåá-ñàéò Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ ì³ñòèòü äîêëàäíó
³íôîðìàö³þ ïðî ïàëàòó òà ïîä³¿, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñôåð³
á³çíåñó, óêðà¿íñüêîþ, ðîñ³éñüêîþ, àíãë³éñüêîþ, í³ìåöüêîþ,
ñëîâàöüêîþ, óãîðñüêîþ, ïîëüñüêîþ òà ðóìóíñüêîþ ìîâàìè.

ÇÂ'ßÇÊÈ Ç ÃÐÎÌÀÄÑÜÊ²ÑÒÞ
Çã³äíî ç ïëàíîì ïðîâåäåííÿ ä³ëîâèõ çàõîä³â Çàêàðïàòñüêî¿

ÒÏÏ ó 2008 ð. ðåêëàìíî-³íôîðìàö³éí³ ìàòåð³àëè ðîçì³ùóâàëè-
ñÿ â îáëàñíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïàëàòà âèäàº
³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíèé áþëåòåíü “Ä³ëîâèé â³ñíèê”, çàãàëü-
íèé òèðàæ ÿêîãî çà ð³ê ñòàíîâèâ 3000 åêç. Îñíîâí³ òåìàòè÷í³
ðóáðèêè “ÄÂ” –  ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê îáëàñò³ òà îê-
ðåìèõ ðàéîí³â; ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîñëóãè Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ,
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é – ÷ëåí³â ïàëàòè; ðåïîðòàæ³ ç ä³ëîâèõ
çàõîä³â, îðãàí³çîâàíèõ çà ó÷àñòþ ÇÒÏÏ; íîðìàòèâíî-ïðàâîâà
áàçà ï³äïðèºìíèöòâà; âèñòàâêîâèé êàëåíäàð â Óêðà¿í³ é çà êîð-
äîíîì; êîìåðö³éí³ ïðîïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ô³ðì.
Åëåêòðîííà âåðñ³ÿ “Ä³ëîâîãî â³ñíèêà” ðîçì³ùåíà íà âåá-ñàéò³
ïàëàòè.

Ìàðòà Ìàíöóëè÷,
ñåêðåòàð Ïðåçèä³¿ Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ,

â³öå-ïðåçèäåíò ÇÒÏÏ.
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Ó òðàâí³ 2004 ðîêó â³äáóëîñÿ ï'ÿòå – íàéá³ëüøå ðîçøèðåí-
íÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çà âñþ ³ñòîð³þ éîãî ñòâîðåííÿ ³
ðîçáóäîâè. Äî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè äîëó÷èëèñÿ îäðàçó
10 êðà¿í – Åñòîí³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà, Ìàëüòà, Ïîëüùà, Ñëîâà÷-
÷èíà, Ñëîâåí³ÿ, ×åõ³ÿ, Óãîðùèíà òà Ê³ïð. ×èìàëî ïðåäñòàâ-
íèê³â Ñòàðî¿ ªâðîïè 5 ðîê³â òîìó âèñëîâëþâàëè ïîáîþâàí-
íÿ, ùî ïðèºäíàííÿ òàêî¿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íåçàìîæíèõ äåð-
æàâ ïðèçâåäå äî ïîñëàáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîãóòíîñò³ 15
êðà¿í òîä³øíüîãî ñêëàäó ªÑ. ² äåÿê³ îçíàêè öüîãî, õî÷à é
ñëàáê³, òàêè ìàëè ì³ñöå. Çîêðåìà, ÷åðåç "äåëîêàë³çàö³þ" íà
Ñõ³ä âèðîáíèöòâ âåëèêèõ ºâðîïåéñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
ïðàãíóëè áóòè áëèæ÷å äî íîâèõ ðèíê³â çáóòó. Ïðîòå î÷åâèä-
íèì áóëî é òå, ùî ðîçøèðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ñïðèÿ-
òèìå, íàñàìïåðåä, âèð³øåííþ ïðîáëåì íà ðèíêó ïðàö³, â
ñåêòîð³ ïîñëóã, âèðîáëåííþ ñï³ëüíî¿ ïîë³òèêè ó áîðîòüá³ ç³
çëî÷èíí³ñòþ òà íåëåãàëüíîþ ³ìì³ãðàö³ºþ, ñòâîðèòü ïåðåäó-
ìîâè äëÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó
ñõ³äíî- òà öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, ïåðåòâîðþþ÷è
ªÑ íà îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ ãðàâö³â.

Íåùîäàâíî ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ îïóáë³êóâàëà äîñë³äæåí-
íÿ ùîäî ðåçóëüòàò³â ðîçøèðåííÿ ªâðîñîþçó 2004 ðîêó.
Àíàë³ç éîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, âíóòð³øí³é
ðèíîê òà òðóäîâó ì³ãðàö³þ â ªâðîñîþç³ êîíñòàòóº ï³äâèùåí-
íÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ â íîâèõ êðà¿íàõ ªÑ, ìîäåðí³çàö³þ ¿õ åêî-
íîì³ê, ñòàá³ë³çàö³þ ³íñòèòóö³é ³ çàêîíîäàâñòâà, é âîäíî÷àñ –
ñòâîðåííÿ íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ òà åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé
ó ñòàðèõ êðà¿íàõ ªÑ. Îñòàíí³ äàí³ ñòàòèñòè÷íî¿ ñëóæáè
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó – ªâðîñòàòó ïîêàçàëè, íàïðèêëàä, ùî
ï³ñëÿ ðîçøèðåííÿ ªâðîñîþçó åêñïîðò ç³ ñòàðèõ äî íîâèõ
êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ çð³ñ ³ç 121,17 ìëðä. ºâðî äî 268,93 ìëðä.
ºâðî â 2008 ðîö³. Ç ÷àñó ïðèºäíàííÿ 10 íîâèõ êðà¿í äî ªâðî-
ñîþçó îáñÿãè ¿õ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñêëàëè â ñåðåäíüî-
ìó 22,5%. Ö³ ïîêàçíèêè çíà÷íî ïåðåâèùóþòü îáñÿãè 15 ñòà-
ðèõ êðà¿í ªÑ, ÿê³ çðîñëè çà 5 ðîê³â ëèøå íà 8,3 â³äñîòêà.

Íàéâàãîì³øèõ óñï³õ³â äîñÿãëà Ñëîâà÷÷èíà. Ó 2008 ðîö³ îá-
ñÿãè ¿¿ âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó áóëè íà 35,8 â³äñîòêà
âèùèìè â³ä ïîêàçíèê³â 2004-ãî. Íàéñëàáøèì âèÿâèâñÿ åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê Óãîðùèíè, äå ÂÂÏ çð³ñ ëèøå ïðèáëèçíî
íà 10 â³äñîòê³â. Ñåðåä êðàùèõ – ïîêàçíèêè Ëèòâè (30,5%),
Ëàòâ³¿ (30,3%), ×åõ³¿ (25,6%), Åñòîí³¿ (23,5%), Ïîëüù³ (23%)
òà Ñëîâåí³¿ (22,2%). Òðîõè íèæ÷³ ïîêàçíèêè ìàþòü Ê³ïð
(17,2%) ³ Ìàëüòà (14,3%). Ùîïðàâäà, ç ìèíóëîãî ðîêó âíà-
ñë³äîê ñâ³òîâî¿ êðèçè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ âñ³õ íîâèõ êðà¿í
ªÑ çíà÷íî ñïîâ³ëüíèëîñÿ, ³ øâèäêå â³äíîâëåííÿ òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó ¿õ åêîíîì³ê åêñïåðòè íå îá³öÿþòü. Çâàæàþ÷è íà
êðèçîâó ñèòóàö³þ, ªâðîñîþç óæå âèä³ëèâ ¿ì 7 ìëðä. ºâðî äî-
ïîìîãè ç³ ñâî¿õ ôîíä³â, ùå 11,5 ìëðä. ºâðî ïåðåäáà÷àºòüñÿ
íàäàòè ÿê ïîçèêó.

Ñüîãîäí³ äî ñêëàäó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó âõîäèòü 27 äåð-
æàâ: ³ç ñ³÷íÿ 2007 ðîêó ÷ëåíñòâà â ªÑ íàáóëè ùå äâ³ êðà¿íè –
Áîëãàð³ÿ ³ Ðóìóí³ÿ. Îô³ö³éíèé ñòàòóñ êàíäèäàò³â ó ÷ëåíè
ªâðîñîþçó ìàþòü Õîðâàò³ÿ, ùî ìîæå çàâåðøèòè ïåðåãîâîðè
ïðî âñòóï óæå öüîãî ðîêó çà óìîâè âèð³øåííÿ äàâíüîãî òå-
ðèòîð³àëüíîãî ñïîðó ç³ Ñëîâåí³ºþ, Òóðå÷÷èíà, ç ÿêîþ ïåðå-
ãîâîðè ïðî âñòóï, çà îö³íêîþ åêñïåðò³â, ìîæóòü çàòÿãíóòèñÿ
íà 10-15 ðîê³â âíàñë³äîê ãàëüìóâàííÿ òåìï³â ïðîâåäåííÿ
ðåôîðì, íåîáõ³äíèõ äëÿ ºâðî³íòåãðàö³¿, à òàêîæ Ìàêåäîí³ÿ,
â³äíîâëåííÿ ïåðåãîâîð³â ïðî ÷ëåíñòâî êîòðî¿ â ªÑ ìîæëèâå,
çîêðåìà, ï³ñëÿ âèð³øåííÿ ñóïåðå÷êè ç Ãðåö³ºþ ñòîñîâíî íà-
çâè ö³º¿ ìàëåíüêî¿ áàëêàíñüêî¿ êðà¿íè. Îô³ö³éíó çàÿâêó íà
íàäàííÿ êàíäèäàòñüêîãî ñòàòóñó ïîäàëà â ãðóäí³ ìèíóëîãî
ðîêó ×îðíîãîð³ÿ, ó êâ³òí³ öüîãî ðîêó – Àëáàí³ÿ. Àíàëîã³÷í³
êðîêè ìàþòü íàì³ð çðîáèòè íåçàáàðîì Ñåðá³ÿ òà Áîñí³ÿ ³
Ãåðöåãîâèíà. ×ëåíîì ªâðîñîþçó ìîæå ñòàòè ³ Êîñîâî, îäíàê
ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ º íåáàæàííÿ âèçíàâàòè íåçàëåæí³ñòü
êðàþ ê³ëüêîìà êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ªÑ.

×åðåç ï'ÿòü ðîê³â ï³ñëÿ ï'ÿòîãî ðîçøèðåííÿ ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó ç'ÿâèëîñÿ ÷èìàëî ºâðîñêåïòèê³â, ÿê³ âèñëîâëþþòü
íåâäîâîëåííÿ éîãî ðåçóëüòàòàìè. Äåÿê³ ïîë³òèêè ç êðà¿í
ªâðîïè ïðÿìî çàÿâëÿþòü, ùî ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ ªÑ
ñë³ä ïðèïèíèòè, áî åêîíîì³÷íà êðèçà ³ áåç òîãî çàãðîæóº çðî-
ñòàííÿì áåçðîá³òòÿ òà ñïàäîì ºâðîïåéñüêîãî äîáðîáóòó.
Çàõèñíà ðåàêö³ÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïîÿñíþºòüñÿ ùå é òèì,
ùî íå âäàºòüñÿ ïðîâåñòè ðåôîðìè âñåðåäèí³ ªâðîñîþçó,

ïåðåäáà÷åí³ Ë³ñàáîíñüêîþ óãîäîþ, ÿêà äîñ³ íå îòðèìàëà
ï³äòðèìêè âñ³õ êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ. Íîâà ñóïåðå÷êà ùîäî äî-
ö³ëüíîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ ªâðîñîþçó ñïàëàõíóëà â
áåðåçí³. Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ì³í³ñòð³â çàêîðäîííèõ ñïðàâ êðà¿í
ªÑ ïðåäñòàâíèêè Ôðàíö³¿ òà Í³ìå÷÷èíè â³äêðèòî çàÿâèëè,
ùî ªâðîïåéñüêèé Ñîþç íå â çìîç³ ïðèéìàòè íîâèõ ÷ëåí³â
áåç ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ðåôîðìè. Õî÷à ë³äåðè á³ëü-
øîñò³ êðà¿í ªâðîïè âèñòóïàþòü ïðîòè ïðèâ'ÿçêè ðîçøèðåííÿ
ªâðîñîþçó äî ðàòèô³êàö³¿ Ë³ñàáîíñüêî¿ óãîäè òà çàñóäæóþòü
ïîçèö³þ Ïàðèæà ³ Áåðë³íà, ðèçèê êîíôðîíòàö³¿ âñåðåäèí³ ªÑ
çàëèøàºòüñÿ âèñîêèì. Åêîíîì³÷íà êðèçà ëèøå ïîñèëþº
ºâðîñêåïòè÷í³ íàñòðî¿ íà òåðåíàõ ªâðîïè.

Â åêîíîì³÷íîìó ïðîãíîç³ ªâðîêîì³ñ³¿ çàçíà÷åíî, ùî ºâðî-
ïåéñüêà åêîíîì³êà ïåðåáóâàº ïîñåðåäèí³ íàéãëèáøî¿ òà
íàéïîøèðåí³øî¿ ðåöåñ³¿ â ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä, ³ åêîíîì³÷íà
êðèçà â ªÑ áóäå á³ëüø ãëèáîêîþ ³ òðèâàëîþ, í³æ ïåðåäáà÷à-
ëîñÿ. Çà ïðîãíîçîì, ïàä³ííÿ ÂÂÏ çà ï³äñóìêàìè 2009-ãî î÷³-
êóºòüñÿ íà ð³âí³ 4% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì, õî÷à ðàí³øå
ïðîãíîçóâàëîñÿ çíèæåííÿ ëèøå íà 2%. Âîäíî÷àñ, ó 2010
ðîö³ î÷³êóºòüñÿ ïåâíà ñòàá³ë³çàö³ÿ ç³ çðîñòàííÿì ÂÂÏ íà
ð³âí³ 0,9% ïîð³âíÿíî ç íèí³øí³ì ðîêîì. Òðèâàþ÷èé åêîíîì³÷-
íèé ñïàä ñóòòºâî â³äîáðàçèòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³, ùî ïðèçâå-
äå äî çðîñòàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â 2010 ðîö³ äî 11% ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç 8,3% â áåðåçí³ 2009-ãî. Çàãàëîì, ïðîòÿãîì 2009-
2010 ðîê³â ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ªâðîñîþç³, çà ïðîãíîçà-
ìè ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿, çìåíøèòüñÿ íà 8,5 ìëí. Êðèçà
â³äîáðàçèòüñÿ ³ íà äåô³öèòàõ áþäæåò³â êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ.
Òàê, íèí³øíüîãî ðîêó áþäæåòíèé äåô³öèò ïðàêòè÷íî ïîäâî-
¿òüñÿ – ç 2,8% ÂÂÏ äî 6% ÂÂÏ, à â 2010 ðîö³ ñÿãíå 7,25%
ÂÂÏ. Âîäíî÷àñ, ªâðîêîì³ñ³ÿ ïðîãíîçóº ïðîäîâæåííÿ óïî-
â³ëüíåííÿ ³íôëÿö³¿, ÿêà öüîãîð³÷ ñòàíîâèòèìå ìåíøå 1% ó
êðà¿íàõ ªâðîñîþçó çàãàëîì ³ ìåíøå 0,5% – â êðà¿íàõ ºâðîçî-
íè çîêðåìà. Íàñòóïíîãî ðîêó ³íôëÿö³ÿ ìîæå ñÿãíóòè 1,25% â
óñ³õ êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ.

×åðåç â³äñóòí³ñòü ñï³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ä³ºâèõ
ìåõàí³çì³â, ùî ìàëè á çàñòîñîâóâàòèñÿ â êðèçîâ³ ïåð³îäè,
íèí³ âñå ÷³òê³øå ïðîãëÿäàºòüñÿ íåïîðîçóì³ííÿ ì³æ çàìîæ-
íîþ Ñòàðîþ ªâðîïîþ òà äåðæàâàìè, ÿê³ íàáóëè ÷ëåíñòâà
ï³ñëÿ 2004 ðîêó, Íà áåðåçíåâîìó ñàì³ò³ ë³äåð³â êðà¿í – ÷ëåí³â
ªÑ áóëà â³äêèíóòà ³äåÿ ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ïðîãðàìè ïîðÿ-
òóíêó äëÿ ðÿäó äåðæàâ, ÷è¿ åêîíîì³êè ïîòåðïàþòü â³ä êðèçè
íàéá³ëüøå. Ïîïðè òå, ùî ñõ³äí³ ë³äåðè çìàëþâàëè ñâî¿ì çà-
õ³äíèì êîëåãàì íåïðèâàáëèâó ïåðñïåêòèâó: ÿêùî ¿õ êðà¿íè íå
ìàòèìóòü ä³ºâî¿ ï³äòðèìêè ªâðîñîþçó, òî åêîíîì³÷íèé îá-
âàë íà Ñõîä³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ìàñîâî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ íà
Çàõ³ä. ²ç îãëÿäó íà äåâàëüâàö³þ íàö³îíàëüíèõ âàëþò âîíè
âèñóíóëè é ïðîïîçèö³þ ïåðåãëÿíóòè óìîâè ïðèºäíàííÿ íî-
âèõ êðà¿í ªÑ äî çîíè ºäèíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ âàëþòè. Ïðîòå,
ïðèñêîðåíîãî ðîçøèðåííÿ ºâðîçîíè â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òåæ íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ.
Â³äìîâà îô³ö³éíîãî Áðþññåëÿ â³ä ñòâîðåííÿ äîïîìîãîâîãî
ôîíäó äëÿ êðà¿í Ñõîäó òà â³ä ñïðîùåííÿ ïðèéîìó â ºâðîçîíó
áàãàòüìà àíàë³òèêàìè ðîçö³íþºòüñÿ ÿê ïåðåäóìîâà äëÿ
ñòâîðåííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ "çàë³çíî¿ çàâ³ñè". Õî÷à ïîë³òè÷-
íîãî ðîçêîëó íà òàáîðè íàðàç³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, çàõîï-
ëåííÿ ºâðîïåéñüêîþ ìð³ºþ, ÿêå ïàíóâàëî â òðàâí³ 2004-ãî
íà  êîðäîíàõ  â³ä  Ìàëüòè  äî  Ïîëüù³,  âæå  äàâíî  ðîçâ³ÿëî-
ñÿ. Íàòîì³ñòü, âñå ÷àñò³øå âèíèêàº çàïèòàííÿ: ÿê çáåðåãòè
îá'ºäíàíó ªâðîïó îá'ºäíàíîþ?

ÍÎÂÀ ªÂÐÎÏÀ:
ï’ÿòü ðîê³â ïîòîìó
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ÑÕ²ÄÍÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ –
ïîãëèáëåííÿ ïîë³òèêè ñóñ³äñòâà
Ïðîãðàìà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó "Ñõ³äíå ïàðòíåðñòâî", ñïðÿ-

ìîâàíà íà çì³öíåííÿ ñòîñóíê³â ç³ ñõ³äíèìè ñóñ³äàìè – Óêðà¿íîþ,
Ìîëäîâîþ, Á³ëîðóññþ, Ãðóç³ºþ, Â³ðìåí³ºþ òà Àçåðáàéäæàíîì,
áóëà ³í³ö³éîâàíà Ïîëüùåþ çà ï³äòðèìêè Øâåö³¿ ó òðàâí³ 2008
ðîêó. Âæå ó ÷åðâí³ íà ñàì³ò³ Ðàäè ªÑ öÿ ³í³ö³àòèâà, ÿê ïðîäîâæåí-
íÿ "ªâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè ñóñ³äñòâà", çíàéøëà ï³äòðèìêó âñ³õ
ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâ – ÷ëåí³â ªâðîñîþçó, à â ãðóäí³ ªâðîïåéñü-
êà Êîì³ñ³ÿ çàòâåðäèëà â³äïîâ³äí³ ïðîïîçèö³¿, çðîáèâøè àêöåíò íà
ñòâîðåíí³ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ï³äïèñàíí³ óãîäè ïðî àñîö³àö³þ,
ë³áåðàë³çàö³¿ â³çîâîãî ðåæèìó äëÿ êðà¿í-ó÷àñíèöü, ñï³âïðàö³ ó
ñôåð³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè. Ó áåðåçí³ öüîãî ðîêó ªâðîïåéñüêà
Ðàäà ñõâàëèëà "Ñõ³äíå ïàðòíåðñòâî", îãîëîñèâøè, ùî îô³ö³éíèé
ñòàðò íîâî¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ³í³ö³àòèâè ªâðîñîþçó, ÿêà ïðî-
ïîíóº ø³ñòüîì ïîñòðàäÿíñüêèì êðà¿íàì ñï³âïðàöþ íà ³íòåãðàö³é-
íèõ çàñàäàõ, áóäå äàíî íà ïî÷àòêó òðàâíÿ â Ïðàç³ ï³ä ÷àñ ñàì³òó çà
ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â êðà¿í-÷ëåí³â òà êðà¿í-ïàðòíåð³â ªÑ. Óïðî-
äîâæ 2009–2013 ðîê³â íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè ïëàíóºòüñÿ âèä³-
ëèòè ç ôîíäó "²íñòðóìåíòó ºâðîïåéñüêîãî ñóñ³äñòâà ³ ïàðòíåð-
ñòâà" 600 ìëí. ºâðî, ç ÿêèõ 250 ìëí. ºâðî – êîøòè, âæå ïåðåäáà-
÷åí³ "ªâðîïåéñüêîþ ïîë³òèêîþ ñóñ³äñòâà", à 350 ìëí. ºâðî – êîø-
òè, âèä³ëåí³ äîäàòêîâî äëÿ "Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà".

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â áåðåçí³ äî êîíöåïö³¿ "Ñõ³äíîãî ïàðòíåð-
ñòâà" áóëî âíåñåíî êîðåêòèâè, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñóòòºâå ïîñëàá-
ëåííÿ ¿¿ "àìá³òíîñò³". Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ ìåòè ïðîãðàìè. Íà
â³äì³íó â³ä ãðóäíåâî¿ Êîìóí³êàö³¿ ªâðîêîì³ñ³¿ ó Äåêëàðàö³¿ ªâðî-
ïåéñüêî¿ Ðàäè éäåòüñÿ ëèøå ïðî "ñòâîðåííÿ óìîâ" äëÿ ïîäàëü-
øîãî âïðîâàäæåííÿ ì³æ ªÑ òà äåðæàâàìè-ïàðòíåðàìè â³äíîñèí
íà îñíîâ³ ïîë³òè÷íî¿ àñîö³àö³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Òàêîæ
äîâãîñòðîêîâèì ïð³îðèòåòîì ðîçãëÿäàºòüñÿ âæå íå çàïðîâàä-
æåííÿ áåçâ³çîâîãî ðåæèìó, à ëèøå éîãî ë³áåðàë³çàö³ÿ. ² ùî âàæëè-
âî – äîêóìåíòîì âçàãàë³ íå ïåðåäáà÷åíî ïåðñïåêòèâó ÷ëåíñòâà â
ªÑ äëÿ êðà¿í-ïàðòíåð³â. Íà äóìêó áàãàòüîõ àíàë³òèê³â, öå ìîæå
çìåíøèòè ïðèâàáëèâ³ñòü òà ïîòåíö³àë “Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà”,
ñòàâëÿ÷è ï³ä ñóìí³â ñïðîìîæí³ñòü ³í³ö³àòèâè ªâðîñîþçó ó ïîâí³é
ì³ð³ çàáåçïå÷èòè çàäåêëàðîâàíå "çíà÷íå ïîñèëåííÿ" ïîë³òèêè ñó-
ñ³äñòâà ùîäî ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ.

Â Óêðà¿í³ äî ³í³ö³àòèâè ªÑ ñòàâëÿòüñÿ â³äíîñíî ñòðèìàíî, àäæå
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîïîçèö³é, çàÿâëåíèõ â ðàìêàõ ïðîãðàìè, âæå
ðåàë³çóºòüñÿ ó âèçíà÷åíèõ ôîðìàòàõ íà äâîñòîðîííüîìó ð³âí³.
Ó Ì³í³ñòåðñòâ³ çàêîðäîííèõ ñïðàâ "Ñõ³äíå ïàðòíåðñòâî" ñïðèéìà-
þòü ÿê ïîøóê ìîæëèâîñòåé äëÿ ñï³âïðàö³ ì³æ ªÑ òà ñõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèìè êðà¿íàìè, ÿê³ íå ìîãëè áóòè ðåàë³çîâàí³ â ðàìêàõ íå-
åôåêòèâíî¿ ç òî÷êè çîðó Óêðà¿íè "ªâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè ñóñ³ä-
ñòâà". Êëþ÷îâîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè º
íàëåæíå âðàõóâàííÿ ªâðîñîþçîì ïðîïîçèö³é ³ ïîòðåá óñ³õ çàö³-
êàâëåíèõ ñòîð³í, ÷³òêå óñâ³äîìëåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³
êðà¿í-ïàðòíåð³â ó õîä³ ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè “Ñõ³äíîãî ïàðòíåð-
ñòâà”. Óêðà¿íñüêà ñòîðîíà ðîçãëÿäàº ïðîãðàìó ÿê äîïîâíåííÿ äî
äâîñòîðîííüîãî ôîðìàòó â³äíîñèí Óêðà¿íà–ªÑ, ï³äòâåðäæóþ÷è
ãîòîâí³ñòü ï³äòðèìóâàòè òà áðàòè ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íî¿ ³í³ö³àòèâè ªÑ íàñò³ëüêè, íàñê³ëüêè öå â³äïîâ³äàòèìå
³íòåðåñàì äåðæàâè òà ñïðèÿòèìå ïðîöåñó ¿¿ ºâðî³íòåãðàö³¿.

²ç ìåòîþ äåìîíñòðàö³¿ êîíñòðóêòèâíîãî õàðàêòåðó â³äíîñèí ç
ªÑ, Óêðà¿íà – ÿê íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíà äåðæàâà-ïàðòíåð – íà-
ëàøòîâàíà ïðàãìàòè÷íî âèêîðèñòîâóâàòè ò³ åëåìåíòè "Ñõ³äíîãî
ïàðòíåðñòâà", ùî ìàþòü ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð äëÿ äâîñòî-
ðîíí³õ â³äíîñèí. Ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äëÿ Óêðà¿íè çîêðåìà ïðåä-
ñòàâëÿþòü ï'ÿòü ôëàãìàíñüêèõ ïðîåêò³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó,
â³äîáðàæåíèõ ó Äåêëàðàö³¿ Ïðàçüêîãî ñàì³òó, – ïðîãðàìà óïðàâ-
ë³ííÿ êîðäîíàìè (ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìèòíî-
ãî òà ïðèêîðäîííîãî êîíòðîëþ íà îñíîâ³ ñòàíäàðò³â ªÑ íà êîðäî-
íàõ êðà¿í-ó÷àñíèöü); ³íñòðóìåíò ñïðèÿííÿ ìàëèì òà ñåðåäí³ì
ï³äïðèºìñòâàì (íàäàííÿ åêñïåðòíî¿ ³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, à òàêîæ
ì³êðîêðåäèò³â); ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â åëåêòðîåíåðã³¿,
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàëüíèõ
äæåðåë åíåðã³¿ (ðîçáóäîâà ³íòåãðîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó
åëåêòðîåíåðã³¿ ì³æ êðà¿íàìè-ó÷àñíèöÿìè çà óìîâè ô³çè÷íîãî ñïî-
ëó÷åííÿ åíåðãîìåðåæ êðà¿í-ïàðòíåð³â òà êðà¿í ªÑ); ðîçâèòîê
Êàñï³éñüêî-×îðíîìîðñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî êîðèäîðó äî ªÑ
(ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â â³ä
êðà¿í Êàñï³éñüêîãî áàñåéíó äî ªâðîïè, ôîðìóâàííÿ ïðàâîâîãî
ðåæèìó òðàíñïîðòóâàííÿ íà îñíîâ³ ñòàíäàðò³â òà íîðì ªÑ);
ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ é ðåàãóâàííÿ íà ïðèðîäí³ òà àíò-
ðîïîãåíí³ êàòàñòðîôè (íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ
ªÑ òà êðà¿íàìè-ïàðòíåðàìè, à ñàìå – ì³æ íàö³îíàëüíèìè îðãà-
íàìè ç ïèòàíü íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òà â³äïîâ³äíèìè ñïåö³àë³-
çîâàíèìè óñòàíîâàìè ªÑ). Âàæëèâèìè ³ííîâàö³ÿìè "Ñõ³äíîãî
ïàðòíåðñòâà" º ÷îòèðè êëþ÷îâ³ òåìàòè÷í³ ïëàòôîðìè, ùî ñòà-
íóòü ïðàêòè÷íîþ îñíîâîþ äëÿ ñï³âïðàö³ êðà¿í-ïàðòíåð³â ç ªÑ.
Ïåðøà ïëàòôîðìà ñòîñóºòüñÿ óòâåðäæåííÿ äåìîêðàò³¿ ³ âåðõî-
âåíñòâà ïðàâà, äðóãà – åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ ðåãóëÿòèâíî¿ êîí-

âåðãåíö³¿, òðåòÿ – åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ³ åêîëîã³¿, ÷åòâåðòà –
ì³æëþäñüêèõ êîíòàêò³â, íàñàìïåðåä, ñïðîùåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó.

Íàñê³ëüêè ñò³éêèì âèÿâèòüñÿ â ïîäàëüøîìó áàãàòîñòîðîíí³é
âèì³ð "Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà" çàëåæàòèìå â³ä òîãî, íàñê³ëüêè
ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ³ êðà¿íè-ïàðòíåðè çìîæóòü ïîäîëàòè ïî-
òåíö³éí³ íåáåçïåêè, äî ÿêèõ ïðîâ³äí³ ïîë³òîëîãè â³äíîñÿòü áðàê
ïîë³òè÷íîãî ³íòåðåñó ç áîêó ðÿäó êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ, â³äì³íí³ñòü
³íòåðåñ³â ñåðåä ñàìèõ ñõ³äíèõ ïàðòíåð³â, à òàêîæ ïðîòèä³þ ïðî-
öåñó ¿õ ºâðî³íòåãðàö³¿ ç áîêó òðåò³õ ñòîð³í. Óêðà¿íà íàìàãàòèìåòü-
ñÿ ÿêîìîãà ïîâí³øå âèêîðèñòàòè çîâí³øíüîïîë³òè÷íó ³í³ö³àòèâó
ªâðîñîþçó â êîíòåêñò³ ñâî¿õ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðàãíåíü ³ íàì³ð³â.
Ìàþ÷è âñ³ øàíñè ñòàòè ïðîâ³äíîþ êðà¿íîþ â "Ñõ³äíîìó ïàðò-
íåðñòâ³", íàøà äåðæàâà ìîæå çàêð³ïèòè çà ñîáîþ ðîëü ðåã³îíàëü-
íîãî ë³äåðà ï³ä åã³äîþ ªÑ. Á³ëîðóñü ó "Ñõ³äíîìó ïàðòíåðñòâ³" ìàº
âèá³ðêîâó çàö³êàâëåí³ñòü ³, ñêîðøå çà âñå, áðàòèìå ó÷àñòü ó ïðî-
åêòàõ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ çàäëÿ çàëó÷åííÿ â êðà¿íó ºâðîïåéñü-
êèõ ³íâåñòîð³â. Ìîëäîâà õî÷ ³ äåêëàðóº êóðñ íà ºâðîïåéñüêó ³íòåã-
ðàö³þ, ïðîòå íå â çìîç³ ó ïîâí³é ì³ð³ ñêîðèñòàòèñÿ ³íòåãðàö³éíèìè
ìîæëèâîñòÿìè "Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà". Íàðàç³ ä³éñíèìè íàì³ðà-
ìè êðà¿íè º îòðèìàííÿ øèðøîãî äîñòóïó äî ðèíêó ªÑ, ïîãëèáëåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, ñïðîùåííÿ ïåðåñóâàííÿ ãðîìàäÿí äî
êðà¿í ªÑ. Àçåðáàéäæàí, âèñëîâëþþ÷è â ö³ëîìó ïîçèòèâíå ñòàâ-
ëåííÿ äî çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ³í³ö³àòèâè ªâðîñîþçó, á³ëüøå çàö³-
êàâëåíèé ó ðîçâèòêó äâîñòîðîíí³õ åíåðãåòè÷íèõ â³äíîñèí. Ñåðåä
³íøèõ ïð³îðèòåò³â – áåçïåêà â ðåã³îí³, ñïðîùåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó.
Â³ðìåí³ÿ â ðàìêàõ "Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâ³" ï³äòðèìóâàòèìå, íà-
ñàìïåðåä, ïðîåêòè, ùî ñòîñóþòüñÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, – êðà¿-
íà çàö³êàâëåíà ó ñòâîðåíí³ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ. Âàæëèâèì
ôàêòîðîì çàëèøàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ íà Ï³â-
äåííîìó Êàâêàç³. Ãðóç³ÿ òàêîæ äåìîíñòðóº âñåá³÷íó ï³äòðèìêó
"Ñõ³äíîìó ïàðòíåðñòâó", ïðàãíó÷è äî ³íòåãðàö³¿ ç ªÑ. Ïðîòå ãî-
ëîâíèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ, ââàæàº áåç-
ïåêó ³ ñòàá³ëüí³ñòü íà Êàâêàç³, åíåðãåòè÷íó áåçïåêó, âêëþ÷àþ÷è
áåçïåêó åíåðãîòðàíçèòó.

Ùîäî òðåò³õ ñòîð³í, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ó ïåðøó ÷åðãó Ðîñ³þ ³
Òóðå÷÷èíó, òî â Äåêëàðàö³¿ Ïðàçüêîãî ñàì³òó çàçíà÷åíî: íà òèì÷à-
ñîâ³é îñíîâ³ âîíè ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó êîíêðåòíèõ ïðîåêòàõ,
âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, òåìàòè÷íèõ ïëàòôîðìàõ, ÿêùî öå ñïðèÿòèìå
äîñÿãíåííþ ö³ëåé "Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà". Òóðå÷÷èíà âèñëîâëþº
ñâîþ çàö³êàâëåí³ñòü ó çàëó÷åíí³ äî ïðîåêò³â "Ñõ³äíîãî ïàðòíåð-
ñòâà", ùî ìîæå ñïðèÿòè ïîñèëåííþ ¿¿ ðîë³ ÿê ë³äåðà â ×îðíî-
ìîðñüêîìó ðåã³îí³ òà çðîñòàííþ âïëèâó íà Êàâêàç³, ïðîòå – çà
îäí³º¿ óìîâè: çàëó÷åííÿ äî "Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà" íå ìàº çàì³-
íþâàòè ïåðñïåêòèâó íàáóòòÿ êðà¿íîþ ÷ëåíñòâà â ªâðîïåéñüêîìó
Ñîþç³. Ðîñ³ÿ òåæ íå ìîæå çàëèøàòèñü îñòîðîíü ïðîöåñ³â, ÿê³ ðîç-
âèâàòèìóòüñÿ ó ôîðìàò³ "Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà", ââàæàþòü ó
Áðþññåë³, õî÷ ³ ñïðèéìàº áóäü-ÿê³ ³í³ö³àòèâè ªÑ íà ïîñòðàäÿíñü-
êîìó ïðîñòîð³ ÿê ïåðåøêîäó çì³öíåííþ âëàñíîãî âïëèâó ³ çàõèñòó
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ïðàãíó÷è ñàìà î÷îëþâàòè ³íòåãðàö³éí³
ïðîöåñè â öüîìó ðåã³îí³. Îòîæ, ïîïðè íàêîïè÷åííÿ âíóòð³øí³õ
ïðîáëåì, äî ÿêèõ íàëåæàòü íåçàâåðøåíèé ïðîöåñ ðàòèô³êàö³¿
Ë³ñàáîíñüêîãî äîãîâîðó ³, â³äïîâ³äíî, íåìîæëèâ³ñòü ³íñòèòóö³éíî-
ãî ðåôîðìóâàííÿ ªâðîñîþçó, çîñåðåäæåí³ñòü íà ïîäîëàíí³ íà-
ñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, âíóòð³øí³ ðîçá³æ-
íîñò³ ì³æ êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ªÑ ñòîñîâíî ìàéáóòí³õ âçàºìèí ç³
ñõ³äíîºâðîïåéñüêèìè ñóñ³äàìè òà Ðîñ³ºþ, Áðþññåëþ çàðàäè ³ì-
ïëåìåíòàö³¿ âñ³õ ñâî¿õ ³í³ö³àòèâ çàëèøàºòüñÿ äîòðèìóâàòèñÿ ïà-
ðèòåòó â ðîçâèòêó ïîë³òèêè íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, äîâî-
äÿ÷è ùî "Ñõ³äíå ïàðòíåðñòâî" – íå áîðîòüáà çà ñôåðè âïëèâó, à
íàìàãàííÿ ïðîñóâàòè ºâðîïåéñüêó äåìîêðàò³þ íà Ñõ³ä.

Îòòî Êîâ÷àð,
÷ëåí Ðàäè ÒÏÏ Óêðà¿íè,

ñï³âãîëîâà Óêðà¿íñüêî-ñëîâàöüêî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè,
â³öå-ïðåçèäåíò Ðàäè ÒÏÏ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó,

ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ.
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²ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ïî âñ³é ªâðîï³ øèðîêî âïðî-
âàäæóºòüñÿ êëàñòåðíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Â Óãîðùèí³ ðîçâèòîê êëàñòåð³â ÿê ôîðìè ðèíêîâî¿ öåíò-
ðàë³çàö³¿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â³äáóâàºòü-
ñÿ â ðàìêàõ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè “Ïîëþñ” – ñêëàäîâî¿
÷àñòèíè ñòðàòåã³÷íîãî “Ïëàíó ðîçâèòêó íîâî¿ Óãîðùèíè”.

Ïðî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíî-
ì³êè ³ ïîáóäîâè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â êðà¿íàõ Êàð-
ïàòñüêîãî ðåã³îíó, ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³øí³õ ³ ì³æíàðîäíèõ êëàñ-
òåð³â ³øëîñÿ íà ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ùî â³äáóëèñÿ
30–31 áåðåçíÿ ó ì³ñòàõ Áåðåãîâ³ òà Âèíîãðàäîâ³ çà ó÷àñòþ
ïðåäñòàâíèê³â Ì³í³ñòåðñòâà íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà åêîíî-
ì³êè Óãîðñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Êîíñóëüñòâà ÓÐ ó ì. Áåðåãîâ³, îð-
ãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Áåðåã³âñüêîãî ³ Âèíîãðàä³â-
ñüêîãî ðàéîí³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, íàóêîâèõ óñòàíîâ,
á³çíåñîâèõ îá'ºäíàíü. Çàêàðïàòñüêó ÒÏÏ ïðåäñòàâëÿëè ïðåçè-
äåíò ÇÒÏÏ Îòòî Êîâ÷àð òà çàâ³äóþ÷à ñåêòîðîì çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ÇÒÏÏ Êàòåðèíà Çåéêàí.

Óêðà¿íñüê³ ó÷àñíèêè ìàëè çìîãó îçíàéîìèòèñü ç ïåðåäîâèì
äîñâ³äîì Óãîðùèíè ó ñòâîðåíí³ òà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñ-
íèõ ³ åôåêòèâíèõ ³íñòèòóö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ é ³ííîâà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè. Çàãàëüíîäåðæàâíà ïðîãðàìà ãðóíòóºòüñÿ íà
äâîõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ: ðîçáóäîâà êëàñòåð³â ³ ãîðèçîíòàëü-
íèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Ìåòîä êëàñòåðèçàö³¿ ñòèìóëþº
ñòâîðåííÿ îá'ºäíàíü, ÿê³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³
çìîæóòü ï³äâèùèòè ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, áå-

ðó÷è äî óâàãè â ïåðøó ÷åðãó âèäè ä³ÿëüíîñò³ ç âèñîêîþ äîäà-
íîþ âàðò³ñòþ, ³ííîâàö³éí³ é îð³ºíòîâàí³ íà åêñïîðò. Ãîðèçîí-
òàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñòâîðþº îñíîâó äëÿ óñï³øíî¿
ðîáîòè êëàñòåð³â, çàáåçïå÷óþ÷è ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèò-
êó á³çíåñó çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ï³äãîòîâëåíèõ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â,
åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ³íñòðóìåíò³â.

²ç äîïîâ³äÿìè íà êîíôåðåíö³ÿõ âèñòóïàëè: çàñòóïíèê íà-
÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà íàö³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó ÓÐ Ãàáîð Ãåðí³ – “Ìîæëèâîñò³ ñï³âðîá³òíèöòâà
ï³äïðèºìö³â ó Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³”; ãîëîâíèé ðàäíèê
ì³í³ñòåðñòâà ßíîø Òîâò – “Ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóö³é
³ííîâàö³éíî¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè â Óãîðùèí³ –
êëàñòåð³â, ïðîìèñëîâèõ ïàðê³â, ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â òà ³íêóáà-
òîð³â”; ðàäíèê ì³í³ñòåðñòâà Ëàñëî Ëîâàñ – “Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü åêîíîì³êè, ñòàá³ëüí³ñòü ³ ëàíöþãîâèé áàð'ºð”; ñïåö³-
àë³ñò ïðîåêòíî¿ ô³ðìè “Ïîëþñ” Çîëòàí Áåíäà – “Ðîçâèòîê êëàñ-
òåð³â ó ðàìêàõ óãîðñüêî¿ ïðîãðàìè “Ïîëþñ”; åêñïåðò, íàóêî-
âåöü, ïðåäñòàâíèê ÇÀÒ “Ì³øêîëüöñüêèé Õîëäèíã” Ãåðãåëü
Øîîø – “Ìîæëèâîñò³ ñï³âðîá³òíèöòâà ç Óãîðñüêèì êëàñòåðîì
íàíîòåõíîëîã³é ³ ìàòåð³àëîçíàâñòâà”; åêñïåðò, íàóêîâåöü  Ôå-
ðåíö Ïîíóø – “Ðîçâèòîê Ì³øêîëüöñüêîãî ïðîìèñëîâîãî ïàðêó
òà ïðîåêò Ìåãàòðîí³÷íîãî ïðîìèñëîâîãî ïàðêó”; âèêîíàâ÷èé
äèðåêòîð Çàêàðïàòñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ Àñîö³àö³¿
ì³ñò Óêðà¿íè Îëåã Ëóêøà – “Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó êëàñ-
òåðíî¿ åêîíîì³êè Çàêàðïàòòÿ”.

Êàòåðèíà Çåéêàí,
cåêðåòàð Óêðà¿íñüêî-óãîðñüêî¿ ñåêö³¿ ÒÏÏ Óêðà¿íè,

çàâ. ñåêòîðîì ÇÅÇ Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ.

Ì³íåêîíîì³êè Óãîðùèíè ñï³âïðàöþâàòèìå ³ç Çàêàðïàòñüêîþ ÒÏÏ

Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè ³ íàö³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó Óãîðñüêî¿ Ðåñïóáë³êè òà
Çàêàðïàòñüêà òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïà-
ëàòà,  çàäëÿ  ïîäàëüøîãî  ðîçâèòêó
ì³æäåðæàâíèõ ³ ì³æðåã³îíàëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ðîçáóäîâè íîâèõ
âçàºìîâèã³äíèõ ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà,
ðîçøèðåííÿ êîìåðö³éíèõ òà ³íâåñòè-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ðîçâèòêó ä³ëîâèõ

ä³ÿëüíîñò³, çàëó÷àþ÷è çà íåîáõ³äíîñò³
â³äïîâ³äí³ ì³í³ñòåðñòâà, â³äîì÷³ óïðàâ-
ë³ííÿ, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ãðîìàä-
ñüê³, ïðàâîçàõèñí³ îðãàí³çàö³¿, á³çíå-
ñîâ³ ñòðóêòóðè ³ ¿õ îá'ºäíàííÿ.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ðîáî÷î¿
ãðóïè ç ïðåäñòàâíèê³â ñòîð³í, ÿê³ îïðà-
öüîâóâàòèìóòü êîíêðåòí³ ïèòàííÿ ùî-
äî ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â, – ³ç
ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà ïîñëóã
(íàïðèêëàä, ³ííîâàö³éíèõ ³íêóáàòîð³â,
ïðîìèñëîâèõ ïàðê³â, ëîã³ñòè÷íèõ
öåíòð³â òà ³í.); ç³ ñïðèÿííÿ áåçïîñå-
ðåäí³é âçàºìîä³¿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ, íàñàìïåðåä çàä³ÿíèõ ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³ òîðã³âë³, ñôåð³ ³ííîâàö³é ³
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é; ³ç çáåðåæåííÿ ³
ïðèìíîæåííÿ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é ó
ñôåð³ íàðîäíèõ ïðîìèñë³â, ðåìåñåë,
âèíîðîáñòâà, ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó; ç ïî-
øèðåííÿ äîñâ³äó ºâðîïåéñüêî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, â³äïîâ³äíèõ çíàíü ó
ðàìêàõ íàâ÷àëüíèõ á³çíåñ-ïðîãðàì, ùî
çä³éñíþþòüñÿ ï³ä åã³äîþ ªÑ.

Âë. ³íô.

³ ïðàâîâèõ çàñîá³â çàõèñòó ³íòåðåñ³â
ï³äïðèºìíèöòâà, ñï³âïðàöþâàòèìóòü ó
âèð³øåíí³ ïèòàíü, ÿê³ íàëåæàòü äî ¿õ
êîìïåòåíö³¿, ïðåäñòàâëÿþòü âçàºìíó
çàö³êàâëåí³ñòü, óçãîäæóþòüñÿ ç äåð-
æàâíî-ïðàâîâèìè íîðìàìè Óãîðùèíè
é Óêðà¿íè. Ïðî öå éäåòüñÿ ó äåêëà-
ðàö³¿, ï³äïèñàí³é 30 êâ³òíÿ â Áóäà-
ïåøò³ çàñòóïíèêîì íà÷àëüíèêà óïðàâ-
ë³ííÿ  Ì³íåêîíîì³êè  òà  íàö³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó ÓÐ Ãàáîðîì Ãåðí³ òà
ïðåçèäåíòîì Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ Îòòî
Êîâ÷àðîì.

Âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñí³ ìîæëèâîñò³
òà  íàÿâí³  åêîíîì³÷í³,  ïðàâîâ³  é  ³í-
ø³ çàñîáè, ñòîðîíè ñòèìóëþâàòèìóòü
ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³
ñóá'ºêò³â ìàëîãî é ñåðåäíüîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà; ñïðèÿòèìóòü îðãàí³çàö³¿ ³
ïðîâåäåííþ á³çíåñ-çóñòð³÷åé, ñåì³íà-
ð³â, âèñòàâêîâèõ, ïðåçåíòàö³éíèõ, ³í-
øèõ ä³ëîâèõ çàõîä³â; ³íôîðìóâàòèìóòü
ïðî çì³íè â ïðàâîâ³é ³ ô³íàíñîâ³é ñôå-
ðàõ, à òàêîæ ó ñôåð³, ïîâ'ÿçàí³é ç ï³ä-
òðèìêîþ á³çíåñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿

” –¿ØÕ¿-”√Œ–Ÿ»Õ¿

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÀ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß

“ÊËÀÑÒÅÐÈ ² ÏÐÎÌÈÑËÎÂ² ÏÀÐÊÈ”
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Ì³öí³ ä³ëîâ³ â³äíîñèíè Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ ç ðåã³îíàëüíèìè
ÒÏÏ Ñëîâà÷÷èíè äåäàë³ á³ëüøå âèõîäÿòü çà ìåæ³ ³ñíóþ÷èõ
äâîñòîðîíí³õ óãîä, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî º âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
ôîðì âçàºìîä³¿ â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïàëàò³âñüêèõ ïðî-
ãðàì ³ ïðîåêò³â, ÿê³ ïîøèðþþòüñÿ íà ïð³îðèòåòí³ â íèí³øí³õ
óìîâàõ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ òà íàéá³ëüø çàòðåáóâàí³ âèäè
ä³ÿëüíîñò³. Íåùîäàâíî íåàáèÿêèé ïîòåíö³àë ñï³âðîá³òíèöòâà
ïðîäåìîíñòðóâàëè ïðåäñòàâíèêè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð
ç³ ñëîâàöüêèõ ì³ñò Í³òðà ³ Òðåí÷èí, ÿê³ 26 áåðåçíÿ ïðè¿õàëè â
Óæãîðîä, àáè âçÿòè ó÷àñòü ó á³çíåñ-çóñòð³÷³ ³ç çàêàðïàòñüêèìè
ï³äïðèºìöÿìè.

Ç â³òàííÿì äî ä³ëîâîãî ç³áðàííÿ çâåðíóëèñÿ ïðåçèäåíò Çà-
êàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ Îòòî Êîâ÷àð, ïåðøèé ñåêðåòàð ïðåäñòàâ-
íèöòâà ÌÇÑ Óêðà¿íè â ì. Óæãîðîä³ Ìèõàéëî Äçèêîð, ïðåä-
ñòàâíèêè ðåã³îíàëüíèõ ÒÏÏ Ñëîâà÷÷èíè: ì. Òðåí÷èí – Áîð³ñ
Ïàóëåí ³ ì. Í³òðà – Ì³ðîñëàâ Ìàñàð³ê òà ²âàí Áºëêà.

Î. Êîâ÷àð ïðîâ³â ìóëüòèìåä³éíó ïðåçåíòàö³þ åêîíîì³÷íèõ,
³íâåñòèö³éíèõ, òóðèñòè÷íèõ ìîæëèâîñòåé Çàêàðïàòòÿ, îêðå-
ìî àêöåíòóþ÷è íà íèçö³ àêòóàëüíèõ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ
çàêîíîäàâ÷èõ íîâîââåäåíü ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ âñòóïîì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ.

Ïðåäñòàâëÿþ÷è ñëîâàöüêèõ ó÷àñíèê³â, Á. Ïàóëåí íàãîëî-
ñèâ, ùî ¿õ âèáðàíî ç óðàõóâàííÿì òèõ ïåðñïåêòèâíèõ íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, äå ñòîðîíè ìîæóòü ìàòè ìàêñèìàëüíî

Cëîâàöüêà ä³ëîâà ì³ñ³ÿ â Óæãîðîä³
âçàºìîâèã³äí³ ñï³ëüí³ ³íòåðåñè. ²äåòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïðî áóä³-
âåëüíó ãàëóçü, ñåðâ³ñ ó áóä³âíèöòâ³; ïðîåêòóâàííÿ òà ïîñòà-
÷àííÿ êîìïëåêñó òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöò-
âà áóäìàòåð³àë³â, ïðîäóêö³¿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ (ô³ðìè “Strojstav Nove Mesto nad Vahom”, ”Vukov
Extra”); ðåêîíñòðóêö³þ ñòàðèõ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â òà âèðîá-
íèöòâî çàë³çíè÷íèõ öèñòåðí; ïðîåêòóâàííÿ ³ âèãîòîâëåííÿ
âàêóóìíèõ âèðîá³â, êîìïðåñîðíèõ ïðèëàä³â, òåïëîîáì³í-
íèê³â; ãåðìåòèçàö³þ öèñòåðí, ³íøèõ ãàáàðèòíèõ ºìíîñòåé, ó
ò.÷. äëÿ õ³ì³÷íèõ ïðîäóêò³â (ï³äïðèºìñòâî “Lare Nova”).

Ìàþ÷è íàì³ð îçíàéîìèòèñÿ ç óêðà¿íñüêèì ë³ñîâèì ðèíêîì,
íà  çóñòð³÷  ïðè¿õàëè  ïðåäñòàâíèêè  ñëîâàöüêèõ  ô³ðì,  ùî
ç-ïîì³æ ³íøîãî çàéìàþòüñÿ çàêóï³âëåþ äåðåâèíè òà âèðîá³â ³ç
íå¿ (“Dovers SK”, “Ramas Plus”, “Vimpex”). Ö³êàâ³ ïðîïîçèö³¿
ïðîçâó÷àëè â³ä âèðîáíèêà îïðàâ äëÿ îêóëÿð³â òà àíàëîã³÷íèõ
îïòè÷íèõ âèðîá³â – ï³äïðèºìñòâà “Regis Plus” òà ³í. Ç óêðà-
¿íñüêî¿ ñòîðîíè â çóñòð³÷³ áðàëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè ÂÀÒ
“Ìóêà÷³âñüêèé âåðñòàòîçàâîä”, ÒÎÂ “Áóäñåðâ³ñ”, Ïåðå÷èíñü-
êîãî ë³ñîõ³ìêîìá³íàòó, ÒÎÂ “Íîñòðàäàìóñ-ïëþñ”, ïðèâàòí³
ï³äïðèºìö³.

Îñòàòî÷íó îö³íêó ïðîâåäåíèõ ó÷àñíèêàìè ïåðåãîâîð³â òà
äîìîâëåíîñòåé äàâàòè çàðàíî, ïîçàÿê âîíè ìàþòü ïðîÿâèòè-
ñÿ â ðåàëüíîìó çàïóñêó ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ
ñòðóêòóð òà îòðèìàíí³ êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòó. Âò³ì î÷åâèäíî
íàéâàæëèâ³øå: ïîïðè âñ³ íåãàðàçäè, âèêëèêàí³ âïëèâîì
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, í³ óêðà¿íñüê³, í³ ñëîâàöüê³
ï³äïðèºìö³ íå âòðàòèëè áàæàííÿ ðîçøèðþâàòè ìîæëèâîñò³
ä³ëîâîãî ïàðòíåðñòâà.

Îëüãà Þñèïîâè÷,
ñåêðåòàð óêðà¿íñüêî¿ ÷àñòèíè Óêðà¿íñüêî-

ñëîâàöüêî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè,
ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò ïî ðîáîò³ ç ÷ëåíàìè ÇÒÏÏ,

 êàäðîâ³é ³ îðãðîáîò³.

Äëÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â ³
ï³äòðèìêè îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ïðîãðà-
ìè  “E-Platform”,  ùî  ðåàë³çóºòüñÿ  â  ðàìêàõ  ñï³âïðàö³
òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò Ñõ³äíî¿ ³ Çàõ³äíî¿ Ôëàíäð³¿
(Êîðîë³âñòâî Áåëüã³ÿ) òà êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿
ªâðîïè, ç 31 áåðåçíÿ äî 3 êâ³òíÿ íèí³øíüîãî ðîêó â
áåëüã³éñüêîìó ì³ñò³ Ãåíò ïðîõîäèëî íàâ÷àííÿ êîîðäè-
íàòîð³â ïðîåêòó.

Äî êðóïíîãî êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîãî öåíòðó Ñõ³äíî¿
Ôëàíäð³¿,  ùî  âïðîäîâæ  â³ê³â  íå  ò³ëüêè  íå  âòðàòèâ, à
íàâïàêè  ïðèìíîæèâ  ³  ðîçøèðèâ  ãîðèçîíòè  ä³ëîâèòî-
ñò³,  ïðè¿õàëè  ïðåäñòàâíèêè  Ïðÿø³âñüêî¿  ³  Òðåí÷èíñü-
êî¿ (Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà), Æåøóâñüêî¿ (Ðåñïóáë³êà
Ïîëüùà) òà Çàêàðïàòñüêî¿ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò.

Ïîçàÿê ïðîâ³äíà ³äåÿ ñï³ëüíîãî ïðîåêòó ïîëÿãàº ó
ñòâîðåíí³ ä³ºâî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ìåðåæ³ ä³ëîâîãî ïàðò-
íåðñòâà, çàëó÷åíí³ ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó ç ð³çíèõ êðà¿í
äëÿ íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè,
îáì³íó ïåðåäîâèì äîñâ³äîì, ³íôîðìàö³ºþ ùîäî çàêî-
íîäàâ÷î-íîðìàòèâíèõ íîâàö³é, â îñíîâó íàâ÷àëüíèõ çà-
íÿòü áóëî ïîêëàäåíî çàâäàííÿ äîíåñòè äî êîîðäèíà-
òîð³â îñíîâí³ ïðèíöèïè ïðîãðàìè “E-Platform” çàäëÿ
ìàéáóòíüî¿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ó ðåã³îíàõ ñâî¿õ êðà¿í.

“E-Platform”: íîâ³ ãîðèçîíòè “Plato” ó Ñõ³äí³é ªâðîï³
Â³äáóëèñÿ òåîðåòè÷í³ ñåì³íàðè ³ òðåí³íãè, ÿê³ îäíî÷àñ-

íî ïîºäíóâàëèñÿ ç ïðàêòè÷íèìè çàíÿòòÿìè òà ðîëüîâèìè
³ãðàìè. Ðåçóëüòàòîì íàâ÷àíü ñòàëî äîñÿãíåííÿ ðîçóì³í-
íÿ êîîðäèíàòîðàìè ïðîåêòó ô³ëîñîô³¿ ïîøèðåíî¿ â
ªâðîï³ ïðîãðàìè “Plato”, ¿¿ êîíöåïö³é ³ îñíîâíèõ ö³ëåé,
ùî ïîëÿãàþòü ó ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³îíàë³çìó, êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè, ó âäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
ñïðèÿíí³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà.

Çà äîïîìîãîþ áåëüã³éñüêèõ êîëåã-êîîðäèíàòîð³â
Â³ìà Êåéãíàðòà òà Äæî Ìàðòåíà áóëè íàïðàöüîâàí³ ïðî-
ãðàìè òðåí³íã³â äëÿ ïîäàëüøîãî ¿õ ïðîâåäåííÿ áåçïîñå-
ðåäíüî â êîæí³é êðà¿í³-ó÷àñíèö³. Ñåì³íàðñüê³ çàíÿòòÿ
óìîæëèâèëè îáì³í ³äåÿìè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíî¿
³íòåðíåò-ïëàòôîðìè, ÿêà â³äîáðàæàòèìå ³íôîðìàö³þ
ïðî ä³ÿëüí³ñòü, ïðîäóêö³þ, ïîñëóãè, êîìåðö³éí³ ïðîïî-
çèö³¿ êîæíîãî ó÷àñíèêà ïðîãðàìè òà ïðàâîâó áàçó é ³í-
âåñòèö³éíèé êë³ìàò éîãî êðà¿íè.

Ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â Áåëüã³¿ êîîðäèíàòîðè ç³ Ñõ³äíî¿
ªâðîïè ïîáóâàëè â Òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³é ïàëàò³ Çàõ³ä-
íî¿ Ôëàíäð³¿ ó ì³ñò³ Áðþããå òà îçíàéîìèëèñÿ ç ä³ÿëüí³-
ñòþ çàâîäó ç âèðîáíèöòâà ìàòåð³àë³â äëÿ äåêîðàòèâíî-
ãî îçäîáëåííÿ ïðèì³ùåíü “Îðàã”.

Âë. ³íô.

” –¿ØÕ¿-—ÀŒ¬¿◊◊»Õ¿
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²íâåñòèö³éíèé òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê
Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó – êëàñòåð ë³ñîâî¿

³ äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ÊÎÍÖÅÏÖ²ß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÌ ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ Ó ÐÅÃ²ÎÍ²
Ó æèòò³ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè â³äáóâàþòüñÿ çíà÷í³ çì³íè ïîë³òè÷-

íîãî òà åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ. Ïåðåõ³ä â³ä ïëàíîâî¿ äèðåêòèâíî¿
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³äáèâàºòüñÿ íà ôóíêö³îíóâàíí³ ïðîìèñëî-
âî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâè â ö³ëîìó òà ë³ñîâîìó êîìïëåêñ³ çîêðåìà.
Íèí³ åêîíîì³÷íå ³ ñîö³àëüíå ðåôîðìóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè cë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ºäèíèé ïðîöåñ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ
â ðåàëüíèõ âèðîáíè÷èõ óìîâàõ, ç ³íôðàñòðóêòóðîþ, êîòðà ìàº
â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ
¿õí³õ ïðîôåñ³éíèõ òà òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé.

Îñîáëèâî âåëèêå çíà÷åííÿ ìàþòü äóõîâí³ òà ìîðàëüí³ çàñà-
äè ñòàâëåííÿ ëþäåé äî ïðèðîäè, ðîçóì³ííÿ íèìè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïåðåä ìàéáóòí³ìè ïîêîë³ííÿìè. Àäæå ñèñòåìà ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â çà÷³ïàº íå ò³ëüêè
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ë³ñîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó, îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó
ö³é ñôåð³, à é ³íòåðåñè âñ³õ ãðîìàäÿí.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ë³ñîâîãî êîìïëåêñó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó
â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ðåàëüíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äà-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè îáóìîâëþþòü éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ç óðàõóâàííÿì çðîñòàþ÷îãî äåô³öè-
òó äîñòóïíèõ ë³ñîñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â. Âèíèêàº îá'ºêòèâíà íå-
îáõ³äí³ñòü ïîøóêó ³ çàñòîñóâàííÿ òàêèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
ÿê³ á ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíÿëè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âñ³õ
ñóá'ºêò³â ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. ²ç îãëÿäó íà öå, ïðîáëå-
ìà îðãàí³çàö³¿ ³ çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â íàáóëà îñîáëè-
âî¿ àêòóàëüíîñò³.

Ó áàãàòüîõ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òà êðà¿íàõ, ÿê³
ðîçâèâàþòüñÿ,  ñüîãîäí³ ðîçðîáëÿþòüñÿ îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³¿
âèðîáíè÷îãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî äîçâîëÿëè áè âèêîðèñòîâó-
âàòè ìîæëèâîñò³ ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³. Òàê³ ñòðàòåã³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ñï³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ôîðìóâàííÿ ç ïåâíîãî êîíãëî-
ìåðàòó îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî âèçíà-
÷àºòüñÿ âçàºìîâèã³äíîþ ñï³âïðàöåþ.

Íà îñíîâ³ öèõ ïåðåäóìîâ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó â³äáóâàºòüñÿ
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â. Ï³ä òåðì³-
íîì "êëàñòåð" ìàºòüñÿ íà óâàç³ êîìïëåêñ ï³äïðèºìñòâ, ïðîìèñ-
ëîâèõ êîìïàí³é, äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â, íàóêîâèõ òà îñâ³òí³õ
çàêëàä³â, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é, ÿê³ âçàºìîä³þòü íà îñíîâ³ òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿
ìåðåæ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ³
ñïîæèâà÷³â, çâ'ÿçàíèõ ºäèíèì òåõíîëîã³÷íèì ëàíöþãîì.

Ðîçâèòîê åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ  êëàñòåð³â  ïðåäñòàâëÿº
îäèí ³ç íàéá³ëüø  ñóòòºâèõ  êðîê³â  íà  øëÿõó  äî  ðîçâèíåíî¿
åêîíîì³êè  ³  º  âàæëèâèì  ñîö³àëüíèì  íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³é. Òåðèòîð³àëüí³ âèðîáíè÷³
êëàñòåðè  ìàþòü  äóæå  âåëèêå  çíà÷åííÿ  äëÿ  ðîçâèòêó  ï³ä-
ïðèºìíèöòâà.

Ïåðåäóñ³ì, êëàñòåðè äàþòü çìîãó äîñÿãòè âèñîêîãî ñòóïåíÿ
ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè íîâ³ âè-
ðîáíè÷³ ñòðóêòóðè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü êîíêðåòíó ïðîìèñëîâó
í³øó. Â êëàñòåðíîìó îá'ºäíàíí³ ïîëåãøóºòüñÿ äîñòóï éîãî
ó÷àñíèê³â äî êàï³òàëó. Áëèçüê³ñòü ì³æ ñîáîþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
êîìïàí³é  ñïðèÿº  îáì³íó  ³äåÿìè  òà  ïåðåäà÷³  ôàõîâèõ  íàïðà-
öþâàíü ô³ðìàì, ÿê³ ââ³éøëè äî êëàñòåðó òà ïî÷èíàþòü íîâó
ñïðàâó.

²ííîâàö³éíî-ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè ìàþòü ó ñâî¿é îñíîâ³ ïåâ-
íó ñòàëó ñèñòåìó ïîøèðåííÿ íîâèõ çíàíü, òåõíîëîã³é ³ ïðî-
äóêö³¿ – òàê çâàíó òåõíîëîã³÷íó ìåðåæó. Âîíè ñïèðàþòüñÿ íà
ñï³ëüíó íàóêîâó áàçó. Ó ï³äïðèºìñòâ êëàñòåðà íàÿâí³ äîäàò-
êîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè
âíóòð³øíþ ñïåö³àë³çàö³þ ³ ñòàíäàðòèçàö³þ, ì³í³ì³çóâàòè âè-
òðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ êëà-
ñòåð³â º ³ òå, ùî äî íèõ âõîäÿòü ãíó÷ê³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòó-

ðè ìàëîãî á³çíåñó, ÿê³ äîçâîëÿþòü ôîðìóâàòè òàê çâàí³ ³ííî-
âàö³éí³ "òî÷êè çðîñòàííÿ".

²äåíòèô³êóâàòè êëàñòåðè â ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ òà êðà¿íàõ,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ,  ÷àñòî äóæå ñêëàäíî, ïîçàÿê ó òàêèõ ñïåöè-
ô³÷íèõ óìîâàõ á³ëüøà ÷àñòèíà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº
ì³ñöåâå áàçóâàííÿ. Âîíè, çàçâè÷àé, ïðîñòî âèìóøåí³ ³íòåãðó-
âàòèñÿ ïî âåðòèêàë³, âèðîáëÿþ÷è íå ò³ëüêè ñâî¿ âëàñí³ êîìïî-
íåíòè, à ùå é íåîáõ³äí³ äëÿ öüîãî åíåðãîðåñóðñè, â³äïîâ³äíó
³íôðàñòðóêòóðó, âêëþ÷àþ÷è íàâ÷àëüí³ çàêëàäè òà ð³çí³ âèäè
îáñëóãîâóâàííÿ. Ïîð³âíÿíî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ êîìïàí³¿, ÿê³
ä³þòü â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïðàöþ-
þòü â³äîêðåìëåíî, íà÷å âèðîáíè÷³ îñòðîâè, à íå ñòðóêòóðè, ÿê³
âõîäÿòü äî êëàñòåð³â.

Äîñâ³ä ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ äåðæàâ ï³äòâåðäæóº: óñï³øíå
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êëàñòåð³â – íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Íàðàç³ çíà÷íà ÷àñòèíà êðà¿í
ñâ³òó, âäîñêîíàëþþ÷è ïðèíöèïè êîíêóðåíö³¿, äåäàë³ á³ëüøå
óâàãè ïðèä³ëÿº ïèòàííÿì ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà â íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³êàõ. ßêùî ðàí³øå òàêå ñï³âðîá³òíèöòâî îáìå-
æóâàëîñÿ ãàëóçåâèìè ³íòåðåñàìè, òî íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîç-
øèðåííÿ éîãî ñôåð íà íîâîìó ð³âí³ – ð³âí³ êëàñòåð³â.

Ó ÷îìó æ âèÿâëÿþòüñÿ îñíîâí³ ïåðåâàãè êëàñòåð³â? Íàñàì-
ïåðåä, ó äîñòóï³ äî ðåñóðñ³â, äî ³íôîðìàö³¿, äî ñîö³àëüíèõ
áëàã, ó âèðîáíè÷îìó ñòèìóëþâàíí³, âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é.

Âíóòð³øí³ ïåðåâàãè, ïðèòàìàíí³ êëàñòåðàì, ìàþòü ïîçèòèâ-
íèé ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ íà ðîáîòó ì³ñöåâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â.
Ô³ðìè, ùî âõîäÿòü äî êëàñòåðó, ïðàãíóòü çàîõî÷óâàòè ïîÿâó
íîâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â àáî âêëàäàþòü ³íâåñòèö³¿ ó â³äíîâëåííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ êîëèøí³õ ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí
ïðèïèíèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Îêð³ì òîãî, áëèçüêå ðîçòàøóâàííÿ
ñïðèÿº ïîñèëåííþ áàãàòüîõ ïåðåâàã ó öåíòðàë³çîâàíîìó
ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é ³ííîâàö³ÿõ.

Äîáðå îðãàí³çîâàíèé ó ìåæàõ êëàñòåðà äîñòóï äî ³íôîð-
ìàö³¿, ùî íå ïîòðåáóº âåëèêèõ âèòðàò, äîçâîëÿº øâèäêî íàêî-
ïè÷óâàòè øèðîê³ çíàííÿ ç ìàðêåòèíãó, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ
òåõíîëîã³é òîùî. Çðó÷í³ñòü ðîçòàøóâàííÿ, âåëèê³ ìîæëèâîñò³
ùîäî ïîñòàâîê ³ òåõíîëîã³é, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ïîñò³éíèõ îñî-
áèñòèõ êîíòàêò³â ³ ñóñï³ëüíèõ çâ'ÿçê³â ïîëåãøóþòü ðóõ ïîòîê³â
³íôîðìàö³¿. Öå ñïðèÿº òàêîæ âèÿâëåííþ ³ ïåðåäà÷³ ïðèõîâàíî¿
³íôîðìàö³¿ òà ñâîº÷àñíîìó ïîïåðåäæåííþ ïàðòíåð³â ïðî íå-
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè íà ðèíêó. Âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ³íôîðìàö³é-
íèõ ïåðåâàã, ùî ñòâîðþþòüñÿ êëàñòåðîì, º ³ äîñòóïí³ñòü
³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòî÷í³ ïîòðåáè ïîêóïö³â. Âèìîãëèâ³ çàìîâíè-
êè ïðîäóêö³¿ ÷àñòî âõîäÿòü äî êëàñòåðó çàðàäè ñòàëîãî äîñòó-
ïó äî íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿, ³íø³ æ ó÷àñíèêè êëàñòåðó îòðèìó-
þòü ³ ðîçïîâñþäæóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ¿õ ïîòðåáè.

ÑÂ²ÒÎÂÈÉ ÄÎÑÂ²Ä ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖ²¯
Ë²ÑÎÂÎÃÎ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ

Ãëîáàëüíà åêîíîì³êà ³äåíòèô³êóº ë³ñîâ³ ðåñóðñè ÿê àêòóàëü-
íèé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ñòðàòåã³÷íó ö³íí³ñòü.
Ë³ñîâèé  ñåêòîð,  ùî  ìàº  øèðîêèé  ñïåêòð  âïëèâó,  ñüîãîäí³
àêòèâíî  ðîçãëÿäàºòüñÿ  â  ïðîåêòàõ  ð³çíèõ  ð³âí³â  áàãàòüîõ
êðà¿í ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ â ìàé-
áóòíüîìó.

Óâàãà äî ë³ñó îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî â³í º îäíèì ³ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ðåñóðñ³â ÿê â åêîëîã³÷íîìó, òàê ³ åêîíîì³÷íîìó ðî-
çóì³íí³. Íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ë³ñîâèõ óã³äü ïî ïëàíåò³ ³
ïîâ³ëüí³ òåìïè â³äòâîðåííÿ íàäàþòü ¿ì îñîáëèâó ñòðàòåã³÷íó
ö³íí³ñòü. Äåðåâèíà ëåæèòü â îñíîâ³ âèðîáíèöòâà áóäìàòåð³-
àë³â, ìåáë³â, ïàïåðó òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿, ùî äîçâîëÿº ðîçãëÿäà-
òè ¿¿ ÿê îá'ºêò æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ "ë³ñîâîþ" åêîíîì³êîþ ³
ðÿäîì ³íøèõ ñåêòîð³â, âêëþ÷àþ÷è ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, áóä³âíèöòâî, òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó òà ³í.

Ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³
ïîÿñíþºòüñÿ ïðàãíåííÿì ïîäîëàòè ïîãàíó ïåðåäáà÷óâàí³ñòü
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó â òàêèõ íàïðÿìàõ, ÿê ë³ñîçà-

Ñòàí³ñëàâ Ñîêîëåíêî,
÷ëåí Ïðåçèä³¿ Ñï³ëêè åêîíîì³ñò³â Óêðà¿íè,

÷ëåí Ïðåçèä³¿ Òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè,
àêàäåì³ê Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè,

ïðåçèäåíò Ì³æíàðîäíî¿ ôóíäàö³¿ ñïðèÿííÿ ðèíêó.



Ä ² Ë Î Â È É Â²ÑÍÈÊ        B U S I N E S S  HERALD 1515151515¹ 1-4 (153-156) 2009 ð.

ó ºäèíèé ñïåö³àë³çîâàíèé íàóêîâèé ïðîñò³ð – íàóêè ïðî äå-
ðåâí³ ìàòåð³àëè òà ìåòîäè ¿õ îáðîáêè. Ïðîãðàìà êîîðäèíóº
ðåñóðñè  äëÿ  âèêîíàííÿ  ì³æíàðîäíèõ  ïðîåêò³â,  ñïðèÿº  ðîç-
âèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ºâðîïåéñüêîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ â÷å-
íèìè-ë³ñ³âíèêàìè. Íà ïåð³îä 2006–2011 ðîê³â çàïëàíîâàíî
ô³íàíñóâàííÿ  17  ë³ñîâèõ  ïðîåêò³â  íà  ñóìó  20  ìëí. ºâðî. Ñå-
ðåäíÿ òðèâàë³ñòü êîæíîãî ïðîåêòó – 24–36 ì³ñÿö³â. Õî÷à äî-
ñë³äæåííÿ â ë³ñîâîìó ñåêòîð³ ªâðîïè îòðèìóþòü ô³íàíñóâàííÿ
ç áîêó á³çíåñó òà íàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â, óñå æ ï³äòðèìêà
ªâðîñîþçó â öüîìó íàïðÿì³ º ïðèíöèïîâî âàæëèâèì ôàêòî-
ðîì ðîçáóäîâè FTP.

Ð³âåíü àêòèâíîñò³ â ðàìêàõ FTP ïîñò³éíî çðîñòàº. Ó 2008
ðîö³ âæå ôóíêö³îíóâàëè 24 ãðóïè íàö³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè FTP,
à ¿¿ ïîðòôåëü âêëþ÷àº 52 ïðîåêòè. Çà ê³ëüê³ñòþ ðåàë³çîâàíèõ
äîñë³äæåíü ë³äèðóâàëà Øâåö³ÿ – 32 ïðîåêòè, äàë³ áóëè: Í³ìå÷-
÷èíà – 7, Í³äåðëàíäè – 3, Àâñòð³ÿ – 2 ïðîåêòè.

Ó êðà¿íàõ ªâðîïè íàðàç³ ïîíàä 1000 ïðåäñòàâíèê³â ë³ñîâîãî
ñåêòîðó àêòèâíî çàëó÷åí³ äî ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó,
ÿêèé çîð³ºíòîâàíèé íà êëàñòåðèçàö³þ âèðîáíèöòâà çà íàñòóï-
íèìè íàïðÿìàìè:

- ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî;
- îáðîáêà äåðåâíèõ ìàòåð³àë³â;
- âèðîáíèöòâî öåëþëîçè òà ïàïåðó;
- á³îåíåðãåòèêà;
- ñïåö³àë³çîâàí³ âèäè ë³ñîâî¿ ïðîäóêö³¿.
Àíàë³ç ë³ñîâèõ ïðîåêò³â ªÑ äîçâîëÿº ïî-íîâîìó îö³íèòè  ðå-

ôîðìóâàííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè. Ñòàº çðîçóì³ëî,
ùî éîãî ðåàë³çàö³ÿ ìîæå áóòè óñï³øíîþ ëèøå çà óìîâè ÿê³ñíèõ
ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó âñüîìó ë³ñîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³.
Â³äïîâ³äí³ êðîêè çà ðîçãëÿíóòèìè âèùå àñïåêòàìè éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ – ïðîäóêö³éíèìè, åêîëîã³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè – ìàþòü
âèõîäèòè ç ïðîãíîçó ðîçâèòêó ñàìîãî ñåêòîðó. Òîæ î÷åâèäíî:
ìàéáóòíº ë³ñîâîãî ñåêòîðó – â éîãî êëàñòåðèçàö³¿.

Ë²ÑÎÂÈÉ ÊËÀÑÒÅÐ
ÊÀÐÏÀÒÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Íå âèíèêàº ñóìí³âó, ùî êëàñòåð º ä³éñíèì ³íñòðóìåíòîì
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóçåâèõ âèðîáíèöòâ.
Ïðîâåäåíèé ó Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ êëàñòåðíèé àíàë³ç ë³ñîâî-
ãî ñåêòîðó òà ïîäàí³ íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ
êëàñòåðíîãî ìåíåäæìåíòó ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³æðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â.

Ë³ñîâà ïîë³òèêà, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ âëàäîþ â ÷îòèðüîõ îáëàñ-
òÿõ ðåã³îíó, ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ðîë³ ë³ñîâîãî ñåêòîðó â
éîãî åêîíîì³ö³. Âèõîäÿ÷è ç îö³íêè ë³ñîâîãî ñåêòîðó Êàðïàòñü-
êîãî ðåã³îíó ÿê ìîæëèâîãî ë³ñîïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó, ñë³ä
çä³éñíèòè â³äá³ð ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà-
ìè ë³ñîâîãî êëàñòåðó.

Ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ á³ëüø³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â áó-
äóòü íàáëèæåí³ äî âè÷åðïàííÿ, à çíà÷åííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â
çðîñòàòèìå. Ë³ñîâ³ ðåñóðñè, íà â³äì³íó â³ä ðåñóðñ³â, ùî íå
â³äòâîðþþòüñÿ  (íàôòà,  ãàç,  ðóäè  òà  ³í.),  íàñïðàâä³  ïîíîâ-
ëþþòüñÿ, îäíàê ïîòðåáóþòü îðãàí³çàö³¿ òà ïîñò³éíîãî ïðîâå-
äåííÿ ë³ñîâ³äíîâëþâàííÿ, ë³ñîâèðîáíèöòâà, ë³ñîâèðîùóâàí-
íÿ, îõîðîíè òîùî. Òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ íå âëàñòèâèé çà ñâîºþ
ñóòòþ  áóäü-ÿêîìó  çàãîò³âåëüíèêó,  ç  ÷îãî  âèïëèâàº  íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîñò³éíî çä³éñíþâàíî¿ ïîë³òèêè – çáåðåæåííÿ ôóíêö³é
óïðàâë³ííÿ  ë³ñîâ³äíîâëåííÿì  òà  â³äîêðåìëåííÿ  â³ä  íå¿
ôóíêö³¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîçàãîò³âåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

ßê ñâ³ä÷àòü ìàòåð³àëè êëàñòåðíîãî àíàë³çó ë³ñîâîãî ñåêòîðó
Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, éîãî ðåã³îíàëüíà âàæëèâ³ñòü ïîñòóïîâî
çðîñòàº, ùî çíà÷íî ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü öüîãî
ðåã³îíó. Ïðèñêîðþºòüñÿ ³ ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ óñ³õ êîìïàí³é ñåê-
òîðó. Öå äîçâîëèòü øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ìåòîäè
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é – ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî, ñòâîðåííÿ
ïóë³â ³íâåñòîð³â, ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð. Ìàéáóòíº
ë³ñîâîãî êëàñòåðó Êàðïàò ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ãëèáîêî¿ êîì-
ïëåêñíî¿ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè, ó ôîðìóâàíí³ ñó÷àñíèõ ôîðì
ë³ñ³âíèöòâà, ââåäåíí³ ë³ñîâî¿ ñåðòèô³êàö³¿ ÿê íåîáõ³äíîãî êîì-
ïîíåíòó ï³äâèùåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ íà âèìîãëèâ³ ðèíêè
ªâðîïè. Àáè äîñÿãíóòè ö³º¿ ìåòè íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä:

- âèçíàòè âàæëèâó ðîëü ë³ñîâîãî êëàñòåðó Êàðïàòñüêîãî ðå-
ã³îíó ÿê ó ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ âñåóêðà¿íñüêîìó àñïåêò³;

- ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ³íòåãðàö³¿ äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì ÷î-
òèðüîõ îáëàñòåé Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè â ºäèíèé íàóêî-
âèé ïðîñò³ð;

- ñòâîðèòè ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ì³æãàëóçåâîãî òà
âíóòð³øíüîãàëóçåâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â Êàðïàòàõ;

- ñïðèÿòè ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ ë³ñîâîãî êëàñòåðó Êàðïàòñü-
êîãî ðåã³îíó  ç  â³äïîâ³äíèìè  ë³ñîâèìè  êëàñòåðàìè  ªâðîïè  â
ðàìêàõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàì "Ìîæëèâîñò³ 7ÐÏ", "Äðåâî
ìóäðîñò³" òà ³í.

ãîò³âëÿ, ë³ñîâ³äíîâëåííÿ, îõîðîíà ³ çàõèñò ë³ñó, ïåðåðîáêà äå-
ðåâèíè, ³íâåíòàðèçàö³ÿ ³ òåõíîëîã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ. Ñó÷àñí³
ðåàë³¿, ùî ñêëàäàþòüñÿ â ë³ñîâîìó ñåêòîð³, ïîòðåáóþòü ïðîã-
íîçîâàíîãî ï³äõîäó äî äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê. Ó öüîìó ñåê-
òîð³ çàâæäè áóëî ïðîáëåìàòè÷íî ïðåäñòàâëÿòè ñîö³àëüíèé,
åêîëîã³÷íèé òà åêîíîì³÷íèé âåêòîðè ó ôîðì³ îïòèìàëüíèõ òåõ-
í³÷íèõ ð³øåíü.

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàº ºâðîïåéñüêèé ï³äõ³ä äî ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Â éîãî îñ-
íîâ³ çàêëàäåíèé àíàë³ç âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ íàóêîâèìè, òåõíîëî-
ã³÷íèìè, ô³íàíñîâèìè, ñîö³àëüíèìè àñïåêòàìè òà ãëîáàëüíèì
êîíòåêñòîì ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî íàïðÿìó. Íàéàêòèâí³øå òàêèé
àíàë³ç âèêîðèñòîâóþòü ò³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, äå ë³ñîâèé ñåê-
òîð çàáåçïå÷óº 10 òà á³ëüøå â³äñîòê³â ÂÂÏ. ªâðîïåéñüêèé
ï³äõ³ä ó öüîìó ïëàí³ äåìîíñòðóº íàéâèùó ïðîäóêòèâí³ñòü ³
òîìó âàðòî ñêîíöåíòðóâàòèñÿ ñàìå íà éîãî êîìïîíåíòàõ.

Ï³äãîòóâàâøè Ïðîãíîç äî 2030 ðîêó "²ííîâàö³éíå ³ ñòàëå âè-
êîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â", ÿêèé áóëî ïðåäñòàâëåíî 15 ëþ-
òîãî 2005 ðîêó ³ çàòâåðäæåíî íà ªâðîïåéñüêîìó Ôîðóì³ ë³ñîâî¿
³íäóñòð³¿ (ÅUFBI), ªâðîñîþç çðîáèâ âàæëèâ³ êðîêè â íàïðÿìêó
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà. Äîêóìåíò äàº âñåá³÷íó îö³íêó êëþ÷îâèì ôàêòî-
ðàì, âèêëèêàì ³ ìîæëèâîñòÿì, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó öüîãî
ñåêòîðà. Ó ï³äñóìêó ñôîðìóëüîâàí³ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ºâðî-
ïåéñüêîãî ë³ñîâîãî ñåêòîðó íà íàñòóïí³ äâà äåñÿòèð³÷÷ÿ.

Ñòðèæíåì Ïðîãíîçó 2030 ñòàëà "Ë³ñîâà òåõíîëîã³÷íà ïëàò-
ôîðìà" (FTP, Forest-Based Sector Technology Platform, 2005),
ñòâîðåíà â³äïîâ³äíèìè ºâðîïåéñüêèìè êîíôåäåðàö³ÿìè äåðå-
âîîáðîáíèõ  ãàëóçåé  (CÅI-Bois),  ë³ñîâëàñíèê³â  (CEPF)  òà  âè-
ðîáíèê³â  ïàïåðó  (CEPI). Ïåðâ³ñíà ìåòà FTP – áóä³âíèöòâî òà
ðåàë³çàö³ÿ "äîðîæíüî¿ ìàïè" ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê ë³ñîâîãî ñåêòîðó, ê³íöåâà – çðîñòàííÿ  çàãàëüíî¿  êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ªÑ ó ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ øëÿõîì ðîç-
âèòêó âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã.

Îäí³ºþ ç áàçîâèõ îñîáëèâîñòåé ë³ñîâîãî ñåêòîðó º òå, ùî â³í
ìàº ñïðàâó ç â³äíîâëþâàíèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè. Òîìó
FTP ì³ñòèòü ó ñîá³ íîâ³ êîíöåïö³¿ ïîäîëàííÿ êë³ìàòè÷íèõ çì³í
òà âèêîðèñòàííÿ äåðåâèíè äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ð³çíîãî
ïðèçíà÷åííÿ çàì³ñòü ìàòåð³àë³â ³ç íåâ³äíîâëþâàíèõ ðåñóðñ³â,
íàïðèêëàä, äëÿ âèðîáíèöòâà óïàêîâêè, ïàëèâà, õ³ì³êàò³â ³ êîí-
ñòðóêö³é.

Íàðàç³ â³äð³çíÿþòü òðè îñíîâí³ ãðóïè âëàñòèâîñòåé ë³ñó:
- ïðîäóêö³éí³ – ùî âèçíà÷àþòü çäàòí³ñòü ë³ñ³â óòâîðþâàòè

ð³çí³ âèäè ìàòåð³àëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìàº ðèíêîâèé ïîïèò (äå-
ðåâèíà, æèâèöÿ, äåðåâíèé ñ³ê, ÿãîäè, ãðèáè, ì'ÿñî äèêèõ òâà-
ðèí, ö³ëþù³ òðàâè);

- åêîëîã³÷í³  –  ÿê³  ï³äòðèìóþòü  áàëàíñ  ðå÷îâèí  ó  ïðèðîä³
³  ïîêðàùóþòü  éîãî,  áàãàòî  â  ÷îìó  âèçíà÷àþ÷è  ïàðàìåòðè
á³îñôåðè;

- ñîö³àëüí³ – ÿê íàéá³ëüø âàæëèâ³ ³ ñêëàäíî ñòðóêòóðîâàí³
õàðàêòåðèñòèêè, ïîçàÿê ë³ñ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñïðèÿòëèâîãî
ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ, âèêîíóþ÷è äâ³ ôóíêö³¿ – ñàí³òàðíî-
ã³ã³ºí³÷íó òà äóõîâíó.

Óñ³ ö³ ãðóïè âëàñòèâîñòåé âêðàé âàæëèâ³. Ïðîòå íàðàç³ ëèøå
ïðîäóêö³éí³ âëàñòèâîñò³ ìàþòü êîìåðö³éíó ö³íí³ñòü, à äî åêî-
ëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ñôîðìóâàâñÿ âèêëþ÷íî ñïîæèâ÷èé ï³äõ³ä,
ÿêèé íå âèçíàº ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ïðîñòå ïðîãîëîøåííÿ ïðèíöèïó ïëàòíîñò³ ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ íå âèð³øóº ïðîáëåìè, îñê³ëüêè ó íåâàãîìèõ êîðèñíîñòÿõ
íåìàº ðèíêîâî¿ ö³íè, õî÷à ³ º íà íèõ ïîïèò. Âçàãàë³, êîìåðö³à-
ë³çàö³ÿ åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ âëàñòèâîñòåé ë³ñó íàëåæèòü
íèí³  äî  íåïðîñòèõ  çàâäàíü.  Àáè  ðîçâ'ÿçàòè  ³ñíóþ÷èé  êîìï-
ëåêñ ïðîáëåì, ïîòð³áíà ðîçðîáêà íîâî¿ "ë³ñîâî¿" ïîë³òèêè, ÿêà
äîçâîëÿëà á ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë ºâðî-
ïåéñüêèõ ë³ñ³â.

ÏÐÎÃÐÀÌÈ
Ñüîãîäí³ ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî ªâðîïè îð³ºíòîâàíî íà ðîçâè-

òîê â³äêðèòèõ ³ ïðîçîðèõ çâ'ÿçê³â ³ç ñóñï³ëüñòâîì ùîäî óïðàâë³í-
íÿ ë³ñàìè. Â ªâðîñîþç³ ðîçóì³þòü: ðåàë³çàö³ÿ ñêëàäíèõ çàâ-
äàíü – áàãàòîö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ ë³ñó, çáåðåæåííÿ á³îëî-
ã³÷íî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³, âèêîðèñòàííÿ á³îëîã³÷íèõ â³äõîä³â äëÿ
âèðîáíèöòâà á³îåíåðã³¿ – çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè é îá'ºäíàííÿ çóñèëü óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, îñîáëè-
âî íàóêè, á³çíåñó òà ñèñòåìè îñâ³òè.

Ïåâíà ÷àñòèíà ë³ñîâèõ ïðîåêò³â ªâðîïè ô³íàíñóºòüñÿ â ðàì-
êàõ Ñüîìî¿ ðàìêîâî¿ ïðîãðàìè ªÑ ³ç íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî
ðîçâèòêó, à ñàìå çà îäí³ºþ ç ÷îòèðüîõ ï³äïðîãðàì ï³ä íàçâîþ
"Ìîæëèâîñò³ 7ÐÏ". Êîøòè (âñüîãî áëèçüêî 43 ìëí. ºâðî) ïîñòó-
ïàþòü ç íàö³îíàëüíèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ôîíä³â, à òàêîæ ÷åðåç
ìåðåæåâó ïðîãðàìó "Äðåâî ìóäðîñò³", ÿêà º ñâîºð³äíîþ “ïàðà-
ñîëüêîþ” äëÿ äîñë³äíèê³â ç³ ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í, Âåëèêîáðè-
òàí³¿, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè òà Àâñòð³¿. Âîíè ñï³ëüíî ðîçðîáëÿþòü
ìåõàí³çì ³íòåãðàö³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì
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Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ² ÊÎÍÒÀÊÒÍ² ÄÍ²

Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çàáåçïå÷åííÿ
íàñåëåííÿ ÿê³ñíèì ³ äîñòóïíèì ïðîäîâîëüñòâîì – ãîëîâíà óìî-
âà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ñóñï³ëü-
ñòâ³. Ñüîãîäí³  ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå  âèðîáíèöòâî  ³  â  ö³ëîìó àã-
ðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè ïåðåæèâàº íå êðàù³ ÷àñè: ïî-
ãëèáëþºòüñÿ  ï³äñèëåíà  ñâ³òîâîþ  åêîíîì³÷íîþ  àãðàðíà  êðèçà,
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñàìïåðåä ïîã³ðøåííÿì ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîãî  ñòàíó  ãîñïîäàðñòâ  ³  ï³äïðèºìñòâ,  çíèæåííÿì  ¿õ  ðåí-
òàáåëüíîñò³, çìåíøåííÿì âèðîáíèöòâà íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ çáàíêðóò³ëèõ ñ³ëü-
ãîñïâèðîáíèê³â.

Ó  çâ'ÿçêó  ç  â³äñóòí³ñòþ  êðåäèòóâàííÿ  ³  ñêîðî÷åííÿì  äåðæàâ-
íî¿  ï³äòðèìêè  íà  àãðàð³¿â  íàâàëèëèñÿ  ô³íàíñîâ³  ïðîáëåìè.  ßê-
ùî òîð³ê àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ îòðèìàâ 12 ìëðä. ãðí. ³ç
äåðæáþäæåòó, òî öüîãîð³÷, ïîïðè íåïðîãíîçîâàíó ³íôëÿö³þ ³ àã-
ðåñèâíèé êóðñ äîëàðà, âèäàòêè ñêîðîòèëè áëèçüêî âäâ³÷³ – äî
6363 ìëðä. ãðí. À ñèòóàö³ÿ ç â³äñòðî÷êîþ êðåäèòóâàííÿ òèì ïà÷å
íå êðàùà: ³ç 4,2 ìëðä. ãðí. àãðàðíèõ êðåäèò³â, ùî ïîòðåáóþòü
ïðîäîâæåííÿ, â³äñòðî÷åíî ëèøå áëèçüêî 2 ìëðä. ãðí. Ùå ìåíøå
ìîæóòü íàä³ÿòèñÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè íà îòðèìàííÿ êðåäèò³â.

² öå ùå äàëåêî íå âñ³ ëèõà. ßê ñòâåðäæóþòü åêñïåðòè, âïëèâ
ñâ³òîâèõ êðèçîâèõ øîê³â íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïðîÿâëÿºòüñÿ ïåðåâàæíî ó çìåíøåíí³
îáñÿã³â åêñïîðòó é ³ìïîðòó òîâàð³â òà îáñÿã³â çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíîãî îáîðîòó, â çðîñòàíí³ â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíîãî áàëàíñó, ðîçáàëàíñóâàíí³ íàëàãîäæåíèõ âçàºìèí ç
³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, ó çíèæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çà åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè, ðóéíóâàíí³ ãðîøîâî-êðåäèòíèõ
çâ'ÿçê³â, çðîñòàíí³ íîðìè ïîçèêîâîãî â³äñîòêó.

Àáè  âèñòîÿòè  â  óìîâàõ  åêîíîì³÷íî¿  ðåöåñ³¿  ³  íåîäíîçíà÷íî¿
êîí'þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, òðåáà ìàòè íå-
àáèÿêó ìóæí³ñòü. Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â ïåðå-
êîíàíà: íàéïðàâèëüí³øå, ùî ìîæíà çðîáèòè çà íèí³øíüî¿ ñèòó-
àö³¿, – öå çàëèøàòèñÿ â á³çíåñ³, âðàõîâóþ÷è éîãî ñòàá³ëüí³ñòü.
Ïîçàÿê àãðàðíèé ñåêòîð ìîæå ñòàòè òèì ðÿò³âíèì êðóãîì, ÿêèé
ïðèñêîðèòü ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íèõ íåãàðàçä³â òà äîïîìîæå Óê-
ðà¿í³ âèéòè ³ç ãëèáîêî¿ êðèçè. Íàâ³òü òîä³, êîëè ñêîðî÷óºòüñÿ ñïî-
æèâ÷èé ðèíîê ³ íàñòàº áåçãðîø³â'ÿ, íàéøâèäøå â îá³ãó ðåàëüí³
äîõîäè äàº ñàìå çåìëÿ. Ïîñ³ÿâ íàâåñí³ – ³ âæå ÷åðåç 6 ì³ñÿö³â
ç³áðàâ óðîæàé. Òîé, õòî âèãîäîâóº ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäî-
áè, ëåãøå ïåðåæèâå êðèçó, áî ìàº ñüîãîäí³ îá³ãîâ³ êîøòè. Òâàðèí-
íèöòâî çàâæäè áóëî ñâîºð³äíèì "ãàìàíöåì" îá³ãîâèõ êîøò³â äëÿ
ðîçâèòêó êîæíîãî ãîñïîäàðÿ íà ñåë³. Îòîæ ïîòð³áíî øóêàòè ï³äõî-
äè, íîâ³ø³ çà ò³, ÿê³ áóëè äîòåïåð, êîëè íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
ïîêëàäàëè ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿, âèìàãàþ÷è â³ä íüîãî äåøåâèõ ïðî-
äóêò³â ³ íå äáàþ÷è ïðî éîãî ïðèáóòêè. Íåîáõ³äíî, ùîá àãðàðíà
ãàëóçü ðîçâèâàëàñÿ, ÿê áóäü-ÿêèé ³íøèé ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ

â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.  Ç îãëÿäó íà öå, êðèçà – í³ùî ³íøå, ÿê
ïðîñòî “ïåðåôîðìàòóâàííÿ” ï³äïðèºìñòâ, ïîøóê íîâèõ øëÿõ³â ¿õ
ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ç óêðà¿íñüêèìè ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàìè ñîë³äàðí³ çàðóá³æí³ ïðåä-
ñòàâíèêè àãðîá³çíåñó, íà ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ òàêîæ â³ä÷óòíî ïîçíà÷è-
ëàñÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà. Øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà îáì³íó ïðîãðåñèâíèì äîñâ³äîì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ³ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, –
ââàæàþòü âîíè, – ìîæíà âèð³øèòè ïåâíó ÷àñòèíó ïðîáëåì, ùî
âèíèêàþòü â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ êîæíî¿ êðà¿íè. Îñü ÷îìó
é öüîãîð³÷  âîíè â³äãóêíóëèñÿ íà çàïðîøåííÿ Çàêàðïàòñüêî¿ òîð-
ãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè ïîñï³ëêóâàòèñÿ ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ
êîëà êîíòàêò³â, ó òîìó ÷èñë³ é íà ñóì³æíèõ ðèíêàõ, ç óêðà¿íñüêèìè
ãîñïîäàðíèêàìè â ðàìêàõ ïîïóëÿðíî¿ âïðîäîâæ ïîíàä äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ á³çíåñ-çóñòð³÷³ “Ì³æíàðîäí³ êîíòàêòí³ äí³”.

Òåìàòè÷íèé ä³àïàçîí çàõîäó, ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, îõîïëþâàâ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òåõí³êó, îáëàäíàííÿ ³ çàï÷àñòèíè, ñàäîâî-
ãîðîäí³é ³íâåíòàð, ïîñ³âí³ ìàòåð³àëè, äîáðèâà é îòðóòîõ³ì³êàòè,
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³þ ³ ïðîäóêòè ïåðåðîáêè, îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³¿
äëÿ õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ
³ ïåðåðîáêè, óïàêîâêó òà ïàêóâàëüíó òåõí³êó.

²ç çàðóá³æíèìè ó÷àñíèêàìè, ùî ïðåäñòàâëÿëè ï³äïðèºìñòâà ³
ãîñïîäàðñòâà ç Óãîðùèíè, Ñëîâà÷÷èíè, ×åõ³¿ òà Ðóìóí³¿, çíàõîäè-
ëè ñï³ëüíó ìîâó â³ò÷èçíÿí³ ãîñïîäàðíèêè ç Â³ííè÷÷èíè, Çàêàðïàò-
òÿ, Îäåùèíè, Òåðíîï³ëüùèíè, Õìåëüíè÷÷èíè, ×åðêàùèíè. Â³òàþ-
÷è ä³ëîâå ç³áðàííÿ, ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ Îòòî Êîâ÷àð
ïîäÿêóâàâ ó÷àñíèêàì çà òå, ùî âîíè, íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó åêî-
íîì³÷íó ñèòóàö³þ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íå ò³ëüêè Óêðà¿íè, óñâ³äîì-
ëþþòü åôåêòèâí³ñòü ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó ïàëàò³âñüêîìó çàõîä³
çàäëÿ ðîçáóäîâè äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñâî¿õ á³çíåñ-
ïðîöåñ³â.

Íà  óðî÷èñòîìó  â³äêðèòò³,  ÿêå  óäîñòî¿ëè ñâîºþ ïðèñóòí³ñòþ
ïî÷åñí³ ãîñò³ â îñîáàõ ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ ïðåäñòàâíèöòâà ÌÇÑ
Óêðà¿íè â ì. Óæãîðîä³ Ìèõàéëà Äçèêîðà, Ãåíêîíñóëà Ñëîâàöüêî¿
Ðåñïóáë³êè â ì. Óæãîðîä³ Ìàð³àìà Ñëàä³÷åêà, êîíñóëà Ãåíêîíñóëü-
ñòâà Óãîðñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â ì. Óæãîðîä³ Àáðàãàìà Ôåðåíöà, êå-
ð³âíèêà  Òîðãîâî-åêîíîì³÷íî¿  ì³ñ³¿  ×åñüêî¿  Ðåñïóáë³êè  â  Óêðà¿í³
Êàòåðèíè Íîâîòíî¿, ïåðøîãî çàñòóïíèêà íà÷àëüíèêà ãîëîâíîãî
óïðàâë³ííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó Çàêàðïàòñüêî¿ îáëäåðæ-
àäì³í³ñòðàö³¿ Ñòåïàíà Íîäÿ, ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Çàêàðïàòñüêîãî
îáëàñíîãî öåíòðó äîðàäíèöòâà Îëåêñàíäðà Ìàòâ³éöÿ, ãîëîâè
Âåëèêîáåðåçíÿíñüêî¿ ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ Ìèðîñëàâè Êàëàìó-
íÿê òà ³í., çâó÷àëè ñëîâà ï³äòðèìêè ïðåäñòàâíèêàì òàêîãî âàæëè-
âîãî â åêîíîì³ö³ áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Âæå òðàäèö³éíå ïðåäñòàâëåííÿ ó÷àñíèê³â âèñâ³òëèëî íàéâàæ-
ëèâ³ø³  íàïðÿìè  çóñòð³÷³,  çà  ÿêèìè  íåâäîâç³  âåëèñÿ  ïåðåãîâîðè
òà âèçíà÷èëèñÿ ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè. Ñêëàäí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè
ïðèçâåëè  äî  òîãî,  ùî  ÷àñòêà  âèðîáíèê³â  ³  ïîñòà÷àëüíèê³â  òåõ-
í³êè,  çîêðåìà  ç-çà  êîðäîíó,  çìåíøèëàñü  íà  êîðèñòü  âèðîáíèê³â
òà ïåðåðîáíèê³â ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿. ²ç ö³êàâèìè ïðîïîçèö³ÿìè ïðè-
¿õàëè  ïðåäñòàâíèêè  çàðóá³æíèõ  ô³ðì,  ùî  âèãîòîâëÿþòü  ìàøè-
íè é îáëàäíàííÿ äëÿ ¿äàëåíü, êàôå òà ðåñòîðàí³â, íåðæàâ³þ÷³
ºìíîñò³ äëÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïàêóâàëüíó òåõí³êó. Íàì³ð
âèéòè íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê çàñâ³ä÷èëè âèðîáíèêè ñ³ëüãîñïïðî-
äóêö³¿, ïîñ³âíèõ ìàòåð³àë³â, ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ. Áóëî ÷èìàëî
ïðåäñòàâíèê³â òîðãîâèõ îðãàí³çàö³é òà äèñòðèá'þòîð³â â³äîìèõ çà-
ðóá³æíèõ ô³ðì.

Îñîáëèâ³ñòþ öüîãîð³÷íîãî çàõîäó áóëà ïðèñóòí³ñòü íà çóñòð³÷³
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïðà-
öþþòü â àãðîá³çíåñ³, ïðåäñòàâíèê³â ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿, õàð-
÷îâî¿,  ìàøèíîáóä³âíî¿,  õ³ì³÷íî¿  òà  ³íøèõ  ñïîð³äíåíèõ  ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³, íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, äîñë³äíèöüêèõ óñòàíîâ. Àã-
ðàð³¿  ç  ð³çíèõ  ðåã³îí³â  Óêðà¿íè  äåìîíñòðóâàëè  åôåêòèâí³  çàñî-
áè  çàõèñòó  ðîñëèí,  áàãàòèé  íàñ³ííºâèé  ìàòåð³àë,  íîâ³òí³  òåõ-
íîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñ³ëüãîñïêóëüòóð, ñåëåêö³éíî-
ïëåì³íí³ ðîçðîáêè.



Ä ² Ë Î Â È É Â²ÑÍÈÊ        B U S I N E S S  HERALD 1717171717¹ 1-4 (153-156) 2009 ð.

Ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà çàâäàëà çíà÷íîãî óäàðó
ë³ñîâ³é ³ äåðåâîîáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Çãîðòàííÿ âèðîá-
íèöòâà  òîðêíóëîñÿ  âñ³õ  êðà¿í  ³  âñ³õ  ãàëóçåé,  ïîâ'ÿçàíèõ  ³ç
äåðåâèíîþ, – â³ä ë³ñîçàãîò³âë³ äî âèðîáíèöòâà äåðåâíî-
ñòðóæêîâèõ ïëèò, öåëþëîçè, ïàïåðó, à òàêîæ ìåáë³â. Äåðæà-
âè, çàëåæí³ â³ä ðèíêó ÑØÀ, çîêðåìà Áðàçèë³ÿ ³ Êàíàäà, âæå
â³ä÷óòíî  ïîñòðàæäàëè,  ïîçàÿê  öüîãî  ðîêó  ïîïèò  íà  ñèðî-
âèíó  ò³ëüêè  â  Ï³âí³÷í³é  Àìåðèö³  ñêîðîòèòüñÿ  á³ëüø  í³æ  íà
20 ìëí. òîíí.

Äåÿê³ êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òàêîæ çìåíøèëè îáñÿãè çà-
ãîò³âë³ ñèðîâèíè. Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì, ââàæàþòü åêñïåðòè,
ïîïèò íà äåðåâèíó íàâðÿä ÷è ñÿãíå ð³âíÿ 2005-2006 ðîê³â.
Óò³ì, â³ä êðèçè ïîòåðïàº âñÿ ë³ñîâà ãàëóçü. Çà ñóìíèìè ïðî-
ãíîçàìè, åêîíîì³÷í³ íåãàðàçäè íàïåâíå ïðèçâåäóòü äî çíè-
æåííÿ ³íâåñòèö³é â îõîðîíó ë³ñ³â, ïîñëàáèòüñÿ íàãëÿä çà íå-
çàêîííèìè âèðóáêàìè. Âæå íèí³ ë³ñ³âíèêàì ñòàº äåäàë³ âàæ-
÷å â³äíàõîäèòè êîøòè íà ë³ñîâ³äíîâëåííÿ.

Â Óêðà¿í³ äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, çðîñòàííÿ  ö³í  íà  äåðåâèíó
òà åíåðãîíîñ³¿, ñåðéîçíî ïîã³ðøèëè åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå
ï³äïðèºìñòâ ë³ñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³. Ïåðøèé êâàðòàë íèí³ø-
íüîãî ðîêó çàñâ³ä÷èâ çíà÷íèé ñïàä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÿê íà
âíóòð³øí³é ðèíîê, òàê ³ íà åêñïîðò, çá³ëüøèëàñü çàáîðãî-
âàí³ñòü ñïîæèâà÷³â çà ïîñòàâëåíó ïðîäóêö³þ. Ó ëþòîìó äå-
ðåâèíà ïîäåøåâøàëà íà 25%, à îá'ºì ¿¿ ïðîäàæ íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó çìåíøèâñÿ íà 30%. Áóä³âíèöòâî, ÿêå ÷è íå íàé-
á³ëüøå çàêóïîâóâàëî äåðåâî, ïðîñòîþº, ìàëèé òà ñåðåäí³é
á³çíåñ òàêîæ íå ïîñï³øàþòü ðîáèòè çàìîâëåííÿ. Ñêîðîòèâ-
ñÿ âèïóñê ìàéæå âñ³õ âèä³â ïðîäóêö³¿ ç äåðåâèíè. Çà ïåðø³
äâà ì³ñÿö³ 2009 ðîêó íà 30% çíèçèâñÿ ïîïèò íà ìåáë³, çîêðå-
ìà ñò³ëüö³, øàôè, ë³æêà, ì'ÿê³ êóòî÷êè, êóõí³ òîùî. Êðèçà çìó-
ñèëà âãàìóâàòè ìåáëåâ³ àïåòèòè âëàñíèê³â ãðèâí³ – äëÿ íèõ
ö³íà íà òàêó ïðîäóêö³þ çðîñëà íà 10%. Çàòå âëàñíèêè äîëàðî-
âèõ çàîùàäæåíü ìàþòü çìîãó îáëàøòóâàòè êâàðòèðè íîâè-
ìè ìåáëÿìè ç âåëè÷åçíèìè ñêèäêàìè. Òà íåìàº ëèõà áåç
äîáðà: çâàæàþ÷è íà òå, ùî ºâðîïåéñüêèé ðèíîê ìåáë³â ³ âè-
ðîá³â ³ç äåðåâèíè òåæ ñóòòºâî ñêîðîòèâñÿ, â³ò÷èçíÿíèì
ìåáëåâèðîáíèêàì ô³íàíñîâà êðèçà â³äêðèëà äîðîãó äëÿ
íàðîùóâàííÿ îá'ºì³â ïðîäàæ³â çà êîðäîí.

Óêðàé íåãàòèâíî âïëèíóëà ñâ³òîâà êðèçà íà ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ Çàêàðïàòòÿ, äå ë³ñîâà òà ë³ñî-
ïåðåðîáíà ãàëóç³ º òðàäèö³éíî ïðîâ³äíèìè â ñòðóêòóð³ åêî-
íîì³êè – òóò ïðàöåâëàøòîâàíî ïîíàä 20 òèñÿ÷ êðàÿí. Ìàéæå
íà 9% ³ç ñåðåäèíè ìèíóëîãî ðîêó ô³êñóºòüñÿ ñïàä îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
Çìåíøèâñÿ ïîïèò íà äåðåâèíó ³ ÿê íàñë³äîê – ë³ñ³âíèêè êðàþ
ïëàí ³ç ¿¿ çàãîò³âë³ òîð³ê âèêîíàëè ò³ëüêè íà 90 â³äñîòê³â. Íà
ê³íåöü 2008-ãî çàëèøîê çàãîòîâëåíî¿, àëå íå ðåàë³çîâàíî¿
äåðåâèíè ñòàíîâèâ áëèçüêî 124 òèñ. êóá. ìåòð³â. Çáèò-
êîâ³ñòü ë³ñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ð³ê çðîñëà â ÷îòèðè
ðàçè. Ëèøå ìåáëåâà ïðîìèñëîâ³ñòü êðàþ çàçíàëà çáèòê³â
ìàéæå íà 55 ìëí. ãðí. Íàðàç³ îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ïðîäîâ-
æóº çàëèøàòèñÿ â³äñóòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â: áàíêè ìàéæå íå
âèäàþòü êðåäèò³â, â³äïîâ³äíî ï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü êóïó-
âàòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿.

Çðîçóì³ëî, ùî çà òàêèõ îáñòàâèí îðãàí³çàòîð ùîð³÷íî¿
á³çíåñ-çóñòð³÷³ “Ì³æíàðîäí³ êîíòàêòí³ äí³” ç ïèòàíü ë³ñîçà-
ãîò³âë³ òà äåðåâîîáðîáêè – Çàêàðïàòñüêà òîðãîâî-ïðîìèñ-
ëîâà ïàëàòà – íå ïîêëàäàëà âåëèêèõ íàä³é íà ïðèñóòí³ñòü
äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ë³ñîïðîìèñ-
ëîâîìó ðèíêó. Õî÷à çàïðîøåííÿ ðîç³ñëàëè â óñ³ êóòî÷êè Óê-
ðà¿íè é çà êîðäîí òà ïîïåðåäíüî ïåðåãîâîðèëè ³ çàðó÷èëè-
ñÿ óñíîþ çãîäîþ íà ó÷àñòü ó çàõîä³. Ñêëàäí³ñòü ñèòóàö³¿ ðîçó-
ì³ëè é ñàì³ ï³äïðèºìö³ ³ âñå æ ÷èìàëî ç íèõ óñâ³äîìëåíî
ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïðè¿õàòè íà çóñòð³÷. Áî íèí³, ââàæàþòü
âîíè, äîâîäèòüñÿ àêòèâí³øå çàÿâëÿòè ïðî ñåáå, â³äïðàöüî-
âóâàòè íåñòàíäàðòí³ ï³äõîäè òà ìàðêåòèíãîâ³ ïðîïîçèö³¿.

Òîæ, çðåøòîþ, ÷èñåëüí³ñòü òà ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ó÷àñíèê³â
ìàéæå íå çíèçèëàñÿ. À òðàäèö³éíèé ñöåíàð³é, ùî âêëþ÷àâ

îô³ö³éíå ïðåäñòàâëåííÿ ãîñòåé, ñåðåä ÿêèõ áóëè ïðàö³âíè-
êè óêðà¿íñüêèõ é ³íîçåìíèõ äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ, Ì³æíà-
ðîäíî¿ ôóíäàö³¿ ñïðèÿííÿ ðèíêó, Çàêàðïàòñüêî¿ îáëäåðæàä-
ì³í³ñòðàö³¿, îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñîâîãî òà ìèñëèâñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ áåçïîñåðåäíüî ñàìèõ ó÷àñíèê³â – ç
Àâñòð³¿, Åñòîí³¿, Êàíàäè, Ìîëäîâè, Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè,
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, Â³ííèöüêî¿, Æèòîìèðñüêî¿, Çà-
êàðïàòñüêî¿, Êè¿âñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿, Îäåñüêî¿, Òåðíîï³ëüñü-
êî¿, Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñòåé Óêðà¿íè, ñëóãóâàâ ïëàòôîðìîþ
äëÿ ïë³äíî¿ ä³ëîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Åôåêòèâíîñò³ çóñòð³÷³ äîäàâàëî é òå, ùî êð³ì ïðåäñòàâ-
íèê³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ë³ñîâî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ ãàëó-
çåé, à ùå áóä³âåëüíî¿, ìàøèíîáóä³âíî¿, ã³ðíè÷îâèäîáóâíî¿
ïðîìèñëîâîñòåé, ïàïåðîâîãî ³ ìåáëåâîãî âèðîáíèöòâà,
ñôåðè òîðã³âë³ òà ³í., ÿê³ ë³ñîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ îáñëó-
ãîâóþòü, äî êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó äîëó÷èëèñÿ â÷åí³-
ë³ñ³âíèêè é åêîíîì³ñòè. Öüîãî ðàçó âîíè îáãîâîðþâàëè
ïåðñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ â ë³ñîâîìó
ñåêòîð³ Óêðà¿íè.

Çíà÷í³ çì³íè â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ÿê íà íàö³îíàëüíî-
ìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ, ùî â³äáóâàþòüñÿ çà óìîâ
ãëîáàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, âèêëèêàëè äî æèòòÿ íîâ³òí³ òåðèòî-
ð³àëüíî-ãàëóçåâ³ òà ³íòåãðàö³éí³ îá'ºäíàííÿ –- êëàñòåðè, íàé-
âàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º âèñîêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Êð³ì òîãî, êëàñòåðè
ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ êîìá³íàö³þ êîíêóðåíö³¿ òà êîîïåðàö³¿
òàêèì ÷èíîì, ùî îá'ºäíàííÿ â îäíèõ ñôåðàõ äîïîìàãàþòü
óñï³øíî âåñòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó â ³íøèõ. Äëÿ Óêðà¿íè öå
³äåàëüíèé ñïîñ³á ðîçáóäîâè åêîíîì³êè òà ï³äòðèìêà ¿¿ íà íà-
ëåæíîìó ð³âí³ â ñèñòåì³ ñâ³òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí.
Ïîíàä 1000 ïðåäñòàâíèê³â ë³ñîâîãî ñåêòîðó â ªâðîï³ áåðóòü
ñüîãîäí³ àêòèâíó ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó,
ùî çîð³ºíòîâàíèé íà êëàñòåðèçàö³þ âèðîáíèöòâà ç òàêèõ
íàïðÿì³â, ÿê ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, îáðîáêà äåðåâèíè, âè-
ðîáíèöòâî öåëþëîçè òà ïàïåðó, á³îåíåðãåòèêà, ñïåö³àë³çî-
âàí³ âèäè ë³ñîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òåîðåòè÷í³ çàñàäè  ôîðìóâàííÿ
òà ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â, ³íîçåìíèé ³ óêðà¿íñüêèé
äîñâ³ä òà óðîêè âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ â ë³ñîïðî-
ìèñëîâîñò³ îêðåñëèâ ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè,
ïðåçèäåíò Ì³æíàðîäíî¿ ôóíäàö³¿ ñïðèÿííÿ ðèíêó  Ñòàí³ñëàâ
Ñîêîëåíêî.

Ôàõ³âö³, çàëó÷åí³ ñï³ëüíèì øâåéöàðñüêî-óêðà¿íñüêèì
ïðîåêòîì ðîçâèòêó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà â Çàêàðïàòò³
“FORZA”, ÿêèé óñï³øíî ðåàë³çóºòüñÿ â íàøîìó êðà¿ ç 2003
ðîêó, îïàíóâàëè ïðîãðåñèâí³ ìåòîäè çàñòîñóâàííÿ ó ë³ñîâî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó, Ã²Ñ-òåõíîëîã³é ³ íàðàç³
âèâ÷àþòü ñóá'ºêò³â ðèíêó, çä³éñíþþòü êëàñèô³êàö³þ çàòðàò
òîùî äëÿ ñåãìåíòàö³¿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â, àíàë³çóþòü êàíàëè
ðîçïîä³ëó  òà  ¿õ  ãíó÷êîñò³  ç  ìåòîþ  îáãðóíòóâàííÿ  åêîíî-
ì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ñåêòîðà, ùî é
âõîäèòü äî ïåðåë³êó ìåòîä³â êëàñòåðèçàö³¿. Âñå öå äàñòü
çìîãó îö³íèòè òà ÷³òêî îïèñàòè ìîæëèâîñò³ ðåã³îíó äëÿ éîãî
ñòàëîãî ðîçâèòêó. Íà çóñòð³÷³ âîíè ïðåäñòàâèëè ñâî¿ äîðîá-
êè ç êëàñòåðíîãî àíàë³çó ë³ñîâîãî ñåêòîðó Êàðïàòñüêîãî ðå-
ã³îíó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâîþ ÷àñòèíîþ â ïðîãðàì³ çàõîäó áóëè ³íäèâ³äó-
àëüí³ ïåðåãîâîðè, ùî, âëàñíå, âèçíà÷àëè: íàñê³ëüêè
ïë³äíîþ ³ ðåçóëüòàòèâíîþ ñòàíå çóñòð³÷. ² â³ò÷èçíÿí³, ³ çà-
ðóá³æí³ ó÷àñíèêè ìàëè íàãîäó îáãîâîðèòè ç íàïåðåä ï³ä³áðà-
íèìè ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè âàæëèâ³ ìîìåíòè ñòîñîâíî
ä³ÿëüíîñò³ ó ë³ñîïðîìèñëîâîñò³ òà ³íøèõ ñïîð³äíåíèõ ãàëó-
çÿõ, îçíàéîìèòèñÿ ç òåõí³÷íèìè é òåõíîëîã³÷íèìè íîâèíêà-
ìè, ïðîäåìîíñòðóâàòè íà âèñòàâêîâèõ ñòåíäàõ ñâîþ ïðî-
äóêö³þ ³ ïîñëóãè, çàïðîïîíóâàòè âëàñí³ òà çîð³ºíòóâàòèñÿ â
çóñòð³÷íèõ ïðîïîçèö³ÿõ ùîäî ñï³âïðàö³, óçãîäèòè âçàºìî-
âèã³äí³ óìîâè.

Îëüãà ßí, “ÄÂ”.
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ÄÅÐÆÀÂÍÈÉ ÀÐÕ²Â ÇÀÊÀÐÏÀÒÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²
ÌÅÒÎÄÈ×Í² ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖ²¯

“Ïðî ïîðÿäîê óïîðÿäêóâàííÿ äîêóìåíò³â ïðè ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³
ï³äïðèºìñòâ òà ïåðåäàâàííÿ ¿õ íà çáåð³ãàííÿ äî äåðæàâíèõ àðõ³âíèõ óñòàíîâ, òðóäîâèõ àðõ³â³â”

Çàê³í÷åííÿ. Ïî÷àòîê ó ¹6–12 2008 ð.

3.2. Îôîðìëåííÿ îïèñ³â ñïðàâ
3.2.1. Îôîðìëåííÿ îïèñ³â ñïðàâ

ïîñò³éíîãî çáåð³ãàííÿ òà ç îñîáîâîãî ñêëàäó
Íà âñ³ ñïðàâè ïîñò³éíîãî, òðèâàëîãî, òèì÷àñîâîãî òåðì³í³â

çáåð³ãàííÿ òà ç îñîáîâîãî ñêëàäó ñêëàäàþòüñÿ îïèñè ñïðàâ
çà âñòàíîâëåíîþ ôîðìîþ (äîäàòêè 3,4,5 – äèâ. "ÄÂ" ¹6–12
2008 ð.). Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ñïðàâ ó îïèñàõ ìàº â³äïîâ³äàòè
ñòðóêòóð³ óñòàíîâè, çã³äíî ³ç çàòâåðäæåíîþ íîìåíêëàòóðîþ
ñïðàâ. Îïèñè âåäóòüñÿ ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â çà ºäèíîþ íó-
ìåðàö³ºþ ñïðàâ. Ñïðàâè êîæíîãî ðîêó ñêëàäàþòü ð³÷íèé
ðîçä³ë îïèñó.

Äî îïèñó ñïðàâ ïîñò³éíîãî çáåð³ãàííÿ (óñòàíîâ, äîêóìåíòè
ÿêèõ âíåñåí³ äî Íàö³îíàëüíîãî àðõ³âíîãî ôîíäó, äàë³ – ÍÀÔ)
ñë³ä âíîñèòè òàê³ äîêóìåíòè:

- óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè (ñòàòóòè, ïîëîæåííÿ, ïîñàäîâ³
³íñòðóêö³¿), ð³øåííÿ âèùèõ îðãàí³â ïðî óòâîðåííÿ, ðåîðãàí³-
çàö³þ, ïåðåéìåíóâàííÿ, ë³êâ³äàö³þ óñòàíîâè;

- ð³øåííÿ (ïðîòîêîëè) êîëåã³àëüíèõ îðãàí³â, çàãàëüíèõ
çáîð³â, íàêàçè ç îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

- çâ³òè, ³íôîðìàö³¿, äîâ³äêè ïðî ðîáîòó óñòàíîâè, âèêîíàí-
íÿ ïëàí³â, ïðîãðàì;

- øòàòí³ ðîçïèñè, êîøòîðèñè âèäàòê³â, ð³÷í³ áóõãàëòåðñüê³
çâ³òè, çâ³òè ïðî ïåðåðàõóâàííÿ ãðîøîâèõ ñóì íà äåðæàâíå
ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ;

- ë³êâ³äàö³éí³ äîêóìåíòè òîùî.
Äî îïèñó ñïðàâ ç îñîáîâîãî ñêëàäó (çáåð³ãàþòüñÿ 75 ðî-

ê³â) âíîñÿòüñÿ:
- íàêàçè ç îñîáîâîãî ñêëàäó (ïðî ïðèéîì, ïåðåâåäåííÿ,

çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, ¿õíº çàîõî÷åííÿ, âèïëàòó çàðîá³òíî¿
ïëàòè), àáî äîãîâîðè (êîíòðàêòè), ùî çàì³íÿþòü íàêàçè ç
îñîáîâîãî ñêëàäó;

- ñïèñêè ïðàö³âíèê³â;
- îñîáîâ³ ðàõóíêè àáî â³äîìîñò³ ïðî íàðàõóâàííÿ çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè;
- ³íäèâ³äóàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî çàñòðàõîâàíó îñîáó (ïåðñî-

í³ô³êîâàíèé îáë³ê);
- îñîáîâ³ ñïðàâè, îñîáîâ³ êàðòêè çâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â;
- òàáåë³, íàðÿäè ïðàö³âíèê³â ³ç øê³äëèâèìè óìîâàìè ïðàö³;
- àêòè ïðî íåùàñí³ âèïàäêè (çáåð³ãàþòüñÿ 45 ðîê³â).
Êîæíà ñïðàâà âíîñèòüñÿ äî îïèñó ï³ä ñàìîñò³éíèì ïîðÿä-

êîâèì íîìåðîì. ßêùî ñïðàâà ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ òîì³â, òî
êîæåí òîì âíîñèòüñÿ äî îïèñó ï³ä îêðåìèì íîìåðîì.

Ñïðàâè ç îñîáîâîãî ñêëàäó âíîñÿòüñÿ äî îïèñó çà àáåòêîþ
÷è õðîíîëîã³ºþ.

Îïèñ  ñïðàâ  ïîñò³éíîãî  çáåð³ãàííÿ  óñòàíîâ,  ùî  ïåðåäà-
þòü  äîêóìåíòè  ÍÀÔ  íà  äåðæàâíå  çáåð³ãàííÿ,  ñêëàäàºòü-
ñÿ ó ÷îòèðüîõ ïðèì³ðíèêàõ, îïèñ ñïðàâ ³ç îñîáîâîãî ñêëàäó –
ó òðüîõ.

Îïèñ ñïðàâ òðèâàëîãî (ïîíàä 10 ðîê³â) çáåð³ãàííÿ óñòà-
íîâ, ó ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ íå óòâîðþþòüñÿ äîêóìåíòè ÍÀÔ,
ñêëàäàþòüñÿ  ó  òðüîõ  ïðèì³ðíèêàõ, à  ç  îñîáîâîãî  ñêëàäó –
ó äâîõ.

Îïèñè ñïðàâ ï³äïèñóþòüñÿ óêëàäà÷åì ³ç çàçíà÷åííÿì éîãî
ïîñàäè.

Ñõâàëåí³ åêñïåðòíîþ êîì³ñ³ºþ (äàë³ – ÅÊ) óñòàíîâè îïèñè
ñïðàâ, àêòè ïðî âèëó÷åííÿ äëÿ çíèùåííÿ äîêóìåíò³â ðàçîì
ïîäàþòüñÿ íà ðîçãëÿä åêñïåðòíî-ïåðåâ³ðíî¿ êîì³ñ³¿ (äàë³ –
ÅÏÊ) Äåðæàðõ³âó îáëàñò³.

Ñõâàëåí³  ÅÏÊ  îïèñè  ïîñò³éíîãî  çáåð³ãàííÿ, à òàêîæ ïî-

ãîäæåí³ íåþ îïèñè ñïðàâ ç îñîáîâîãî ñêëàäó òà àêòè ïðî âè-
ëó÷åííÿ äëÿ çíèùåííÿ äîêóìåíò³â çàòâåðäæóþòüñÿ êåð³âíè-
êîì óñòàíîâè (ãîëîâîþ ë³êâ³äàö³éíî¿ êîì³ñ³¿), ï³ñëÿ ÷îãî óñòà-
íîâà-ôîíäîóòâîðþâà÷ ìàº ïðàâî çíèùóâàòè äîêóìåíòè.

3.2.2. Ôîðìóâàííÿ äîêóìåíò³â ó ñïðàâè
Ó ñïðàâè ôîðìóþòüñÿ ò³ëüêè îðèã³íàëè äîêóìåíò³â àáî

çàñâ³ä÷åí³ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ¿õ êîï³¿. Äîêóìåíòè ãðó-
ïóþòüñÿ ó ñïðàâè çà îäèí ð³ê, çà âèíÿòêîì îñîáîâèõ ñïðàâ,
ò³ëüêè ç îäíîãî ïèòàííÿ àáî ãðóïè ñïîð³äíåíèõ ïèòàíü, ùî
ñòàíîâëÿòü ºäèíèé òåìàòè÷íèé êîìïëåêñ. Ê³ëüê³ñòü àðêóø³â
ó ñïðàâ³ íå ìàº ïåðåâèùóâàòè 250 àðêóø³â.

Íàêàçè ç îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðóïóþòüñÿ ó ñïðàâè â õðî-
íîëîã³÷íîìó ïîðÿäêó ³ çà íîìåðàìè.

Äîêóìåíòè çàñ³äàíü êîëåã³àëüíèõ îðãàí³â ãðóïóþòüñÿ ó
ñïðàâè â õðîíîëîã³÷íîìó ïîðÿäêó ³ çà íîìåðàìè ïðîòîêîë³â.
Äîêóìåíòè äî ïðîòîêîë³â ñèñòåìàòèçóþòüñÿ çà ïîðÿäêîì
äåííèì çàñ³äàíü.

Íàêàçè ç îñîáîâîãî ñêëàäó, ïðîòîêîëè çàãàëüíèõ çáîð³â ³ç
ð³øåííÿìè ç îñîáîâîãî ñêëàäó ãðóïóþòüñÿ ó ñïðàâè â õðîíî-
ëîã³÷íîìó ïîðÿäêó ³ çà íîìåðàìè.

Íàêàçè ïðî â³äðÿäæåííÿ, íàäàííÿ â³äïóñòîê, ñòÿãíåííÿ
ïðàö³âíèê³â âèëó÷àþòüñÿ ç íàêàç³â ç îñîáîâîãî ñêëàäó, ôîð-
ìóþòüñÿ  â  îêðåì³  ñïðàâè,  âêëþ÷àþòüñÿ  äî  îïèñó  ñïðàâ
òèì÷àñîâîãî çáåð³ãàííÿ ³ çáåð³ãàþòüñÿ â³äïîâ³äíî 5 ³ 3 ðîêè
(ñò. 16 â, ã Ïåðåë³êó).

Äîêóìåíòè, ùî º ï³äñòàâàìè äëÿ íàêàç³â ç îñîáîâîãî ñêëà-
äó  (äîïîâ³äí³  ³  ñëóæáîâ³  çàïèñêè,  äîâ³äêè,  àêòè,  ïîäàííÿ),
âèëó÷àþòüñÿ ³ç ñïðàâ, ôîðìóþòüñÿ â îêðåì³ ñïðàâè, âêëþ÷à-
þòüñÿ äî îïèñó ñïðàâ òèì÷àñîâîãî çáåð³ãàííÿ ³ çáåð³ãàþòü-
ñÿ 3 ðîêè (ñò. 508 Ïåðåë³êó).

Â³äîìîñò³ íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ôîð-
ìóþòüñÿ ó ñïðàâè â õðîíîëîã³÷íîìó ïîðÿäêó. Îñîáîâ³ ðàõóí-
êè ïðàö³âíèê³â ôîðìóþòüñÿ â ñïðàâè çà àëôàâ³òîì ïð³çâèù
ïðàö³âíèê³â. Äîïóñêàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ îñîáîâèõ ðàõóíê³â çà
òàáåëüíèìè íîìåðàìè, ÿêùî âîíè òàê áóëè ðàí³øå ñôîðìî-
âàí³ â ä³ëîâîäñòâ³. Â òàêîìó âèïàäêó íà äåðæàâíå çáåð³ãàííÿ
ïåðåäàþòüñÿ æóðíàëè îáë³êó ïðèñâîºííÿ òàáåëüíèõ íîìåð³â
ïðàö³âíèêàì.

Äîêóìåíòè, ÿê³ ñëóãóâàëè ï³äñòàâîþ äëÿ íàðàõóâàííÿ çàð-
ïëàòè  (òàáåë³,  íàðÿäè  ïðàö³âíèê³â  ç  íåøê³äëèâèìè  óìîâà-
ìè ïðàö³, ðîçðàõóíêè, êîï³¿ íàêàç³â ³ ³í.), âèëó÷àþòüñÿ ç ñïðàâ
³ç  â³äîìîñòÿìè  íàðàõóâàííÿ  çàðïëàòè,  âêëþ÷àþòüñÿ  äî
îïèñó ñïðàâ òèì÷àñîâîãî çáåð³ãàííÿ òà çáåð³ãàþòüñÿ 3 ðîêè
(ñò. 315 Ïåðåë³êó).

Ïðè ôîðìóâàíí³ îñîáîâèõ ñïðàâ çâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â
ñë³ä ïðîâîäèòè ¿õ åêñïåðòèçó, â õîä³ ÿêî¿ âèëó÷àþòüñÿ äðóãî-
ðÿäí³ äîêóìåíòè: çàÿâè ïðî â³äïóñòêè, âèõ³äí³ äí³, êîï³¿ íà-
êàç³â ïðî ¿õ íàäàííÿ, ñëóæáîâ³, ïîÿñíþâàëüí³ çàïèñêè, êîï³¿
äîâ³äîê.

Íåçàòðåáóâàí³ îðèã³íàëè îñîáîâèõ äîêóìåíò³â – òðóäîâ³
êíèæêè, ñâ³äîöòâà, äèïëîìè ³ ò.ä., ùî çáåð³ãàþòüñÿ â óñòàíî-
âàõ, ÿê³ ðåîðãàí³çóþòüñÿ àáî ë³êâ³äóþòüñÿ, ñèñòåìàòèçóþòü-
ñÿ çà àëôàâ³òîì ïð³çâèù ³ âêëþ÷àþòüñÿ äî îêðåìîãî îïèñó
ñïðàâ ç îñîáîâîãî ñêëàäó.

3.2.3. Îôîðìëåííÿ îïèñó ñïðàâ
òèì÷àñîâîãî çáåð³ãàííÿ

Äî îïèñó ñïðàâ òèì÷àñîâîãî çáåð³ãàííÿ (äî 10 ðîê³â
âêëþ÷íî) âíîñÿòüñÿ äîêóìåíòè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, òåðì³í çáåð³ãàííÿ ÿêèõ íå çàê³í÷èâñÿ. Äàí³ äîêó-
ìåíòè ôîðìóþòüñÿ ó ñïðàâè òàê, ÿê âîíè áóëè çàâåäåí³ ó
ä³ëîâîäñòâ³ óñòàíîâè. Äîïóñêàºòüñÿ âêëþ÷åííÿ äîêóìåíò³â ó
îäíó ñïðàâó çà äåê³ëüêà ðîê³â. Ó òàêîìó ðàç³ ñïðàâà âíîñèòü-
ñÿ ó ð³÷íèé ðîçä³ë îïèñó çà äàòîþ ¿¿ çàâåäåííÿ.
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Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî òåðì³í çáåð³ãàííÿ íàêàç³â ç îñíîâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðîòîêîë³â çàãàëüíèõ çáîð³â êîëåêòèâ³â (óñòàíîâ,
ùî íå º äæåðåëàìè êîìïëåêòóâàííÿ äåðæàâíèõ àðõ³â³â) âè-
çíà÷åíèé ñòàòòÿìè 14à, 16à Ïåðåë³êó "Äî ë³êâ³äàö³¿ óñòà-
íîâè",  íåîáõ³äíî  ïðîâîäèòè  ¿õ  åêñïåðòèçó.  Ïðè  âèÿâëåíí³
íàêàç³â ÷è ð³øåíü çáîð³â ïðî ïðèéîì, ïåðåâåäåííÿ, çâ³ëü-
íåííÿ ïðàö³âíèê³â, ïðåì³þâàííÿ, íàäáàâêè, ñóì³ñíèöòâî, ¿õ
íåîáõ³äíî âêëþ÷àòè äî îïèñó ñïðàâ ç îñîáîâîãî ñêëàäó ³ çáå-
ð³ãàòè 75 ðîê³â, ³íø³ ñë³ä çáåð³ãàòè äî ë³êâ³äàö³¿ óñòàíîâè,
ï³ñëÿ ÷îãî âêëþ÷àòè â àêò ïðî âèëó÷åííÿ äëÿ çíèùåííÿ äîêó-
ìåíò³â, íå âíåñåíèõ äî ÍÀÔ.

Ð³÷í³ çâ³òè óñòàíîâ ç óñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òåæ çáåð³ãà-
þòüñÿ äî ë³êâ³äàö³¿ óñòàíîâè ³ âêëþ÷àþòüñÿ â àêò ïðî âèä³-
ëåííÿ äî çíèùåííÿ äîêóìåíò³â.

3.2.4. Äîâ³äêîâèé àïàðàò äî îïèñ³â ñïðàâ
Äî îïèñ³â ñêëàäàºòüñÿ íàñòóïíèé äîâ³äêîâèé àïàðàò: ³ñòî-

ðè÷íà äîâ³äêà (ïåðåäìîâà) óñòàíîâè, òèòóëüíèé àðêóø äî
îïèñó ñïðàâ ïîñò³éíîãî çáåð³ãàííÿ, ñïèñîê ñêîðî÷åíü (çà ïî-
òðåáîþ).

Â ³ñòîðè÷í³é äîâ³äö³ óñòàíîâè (äîäàòîê 7) íà ï³äñòàâ³ çàêî-
íîäàâ÷èõ àêò³â âêàçóþòüñÿ â³äîìîñò³ ïðî ñòâîðåííÿ, ðåîðãà-
í³çàö³þ, ïåðåéìåíóâàííÿ, ë³êâ³äàö³þ óñòàíîâè, ¿¿ ï³äïîðÿä-
êîâàí³ñòü. Çã³äíî ç óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè âêàçóþòüñÿ ¿¿
îñíîâí³ ôóíêö³¿, ¿õ çì³íè òà ñòðóêòóðà óñòàíîâè.

Ó õàðàêòåðèñòèö³ ñêëàäó ³ çì³ñòó äîêóìåíò³â âêàçóºòüñÿ
ê³ëüê³ñòü ñïðàâ, â³ä³áðàíèõ äëÿ ïåðåäà÷³ íà çáåð³ãàííÿ äî àð-
õ³âíî¿ óñòàíîâè, ¿õ êðàéí³ äàòè, âèäè äîêóìåíò³â, à ïðè
â³äñóòíîñò³ äåÿêèõ äîêóìåíò³â – ¿õ ïðè÷èíè, à òàêîæ îñîáëè-
âîñò³ ôîðìóâàííÿ äåÿêèõ ñïðàâ, ¿õ ô³çè÷íèé ñòàí.

²ñòîðè÷íà äîâ³äêà ñêëàäàºòüñÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ, ï³äïè-
ñóºòüñÿ êåð³âíèêîì óñòàíîâè ÷è ãîëîâîþ ë³êâ³äàö³éíî¿
êîì³ñ³¿.

Íà òèòóëüíîìó àðêóø³ äî îïèñ³â ñïðàâ (äîäàòîê 8) â³äîá-
ðàæàþòüñÿ çì³íè ó íàçâ³ óñòàíîâè ³ç çàçíà÷åííÿì êðàéí³õ
äàò êîæíî¿ íàçâè ³ äàòà ë³êâ³äàö³¿ óñòàíîâè. ßêùî óñòàíîâà
íå çì³íþâàëà íàçâó ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ñâîãî ³ñíóâàí-
íÿ, âêàçóþòüñÿ ò³ëüêè êðàéí³ äàòè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òèòóëüí³ àðêóø³ ñêëàäàþòüñÿ äî êîæíîãî ïðèì³ðíèêà
îïèñ³â ñïðàâ.

3.3. Îôîðìëåííÿ ñïðàâ
Îôîðìëåííÿ ñïðàâ ïåðåäáà÷àº íóìåðàö³þ àðêóø³â ó

ñïðàâ³, ñêëàäàííÿ âíóòð³øíüîãî îïèñó äîêóìåíò³â ó ñïðàâ³
(ïðè íåîáõ³äíîñò³), çàñâ³ä÷óâàëüíîãî íàïèñó, îïðàâëåííÿ
(ï³äøèâàííÿ) ñïðàâè, îôîðìëåííÿ îáêëàäèíêè (òèòóëüíîãî
àðêóøà) ñïðàâè.

3.3.1. Íóìåðàö³ÿ àðêóø³â ó ñïðàâ³
Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåíîñò³ òà çàêð³ïëåííÿ ïî-

ðÿäêó ðîçòàøóâàííÿ äîêóìåíò³â ó ñïðàâ³ âñ³ ¿¿ àðêóø³, êð³ì
àðêóø³â çàñâ³ä÷óâàëüíîãî íàïèñó òà âíóòð³øíüîãî îïèñó, íó-
ìåðóþòüñÿ àðàáñüêèìè öèôðàìè âàëîâîþ íóìåðàö³ºþ ïðî-
ñòèì ì'ÿêèì îë³âöåì ó ïðàâîìó âåðõíüîìó êóò³ àðêóøà. Âè-
êîðèñòàííÿ ÷îðíèëà, êîëüîðîâèõ îë³âö³â çàáîðîíÿºòüñÿ.
Ôîòîãðàô³¿, ÿê³ º îêðåìèìè àðêóøàìè â ñïðàâ³, íóìåðóþòüñÿ
íà çâîðîòíüîìó áîö³ â ë³âîìó âåðõíüîìó êóò³. Àðêóø ³ç íàãëó-
õî íàêëåºíîþ ôîòîãðàô³ºþ íóìåðóºòüñÿ ÿê îäèí àðêóø.
Ï³äøèò³ â ñïðàâè êîíâåðòè ç âêëàäåííÿìè íóìåðóþòüñÿ âà-
ëîâîþ íóìåðàö³ºþ, ïðè öüîìó ñïî÷àòêó íóìåðóºòüñÿ êîí-
âåðò, à ïîò³ì êîæíå âêëàäåííÿ â íüîìó.

Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ îêðåìèõ ïîìèëîê ó íóìåðàö³¿ àðêóø³â äî-
ïóñêàºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ë³òåðíèõ íîìåð³â ( 1-à, 2-à ³ ò.ä.), â
³íøîìó âèïàäêó ïðîâîäèòüñÿ ¿õ ïåðåíóìåðàö³ÿ, ï³ä ÷àñ ÿêî¿
ñòàðèé íîìåð çàêðåñëþºòüñÿ êîñîþ ðèñêîþ ³ ïîðÿä âïè-
ñóºòüñÿ íîâèé íîìåð.

Àðêóø³ âíóòð³øíüîãî îïèñó íóìåðóþòüñÿ îêðåìî âàëîâîþ
íóìåðàö³ºþ.

3.3.2. Çàñâ³ä÷óâàëüíèé íàïèñ ñïðàâè
Äëÿ îáë³êó ê³ëüêîñò³ àðêóø³â ó ñïðàâ³ òà ô³êñàö³¿ îñîáëèâî-

ñòåé ¿¿ íóìåðàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ çàñâ³ä÷óâàëüíèé íàïèñ ñïðàâè
(äîäàòîê 9). Â³í ñêëàäàºòüñÿ íà îêðåìîìó àðêóø³, ùî

âì³ùóºòüñÿ íàïðèê³íö³ ñïðàâè, ó äðóêàðñüêèõ ïðèì³ðíèêàõ
ñïðàâ (êíèãàõ îáë³êó, ãîëîâíèõ êíèãàõ ³ ³í.) – íà çâîðîòíüîìó
áîö³ îñòàííüîãî ÷èñòîãî àðêóøà. Öèôðàìè ³ ïðîïèñîì ó íà-
ïèñ³ çàçíà÷àþòü ê³ëüê³ñòü àðêóø³â ó ñïðàâ³.

Ó çàñâ³ä÷óâàëüíîìó íàïèñ³ âêàçóþòüñÿ òàê³ îñîáëèâîñò³
íóìåðàö³¿ ñïðàâ:

- íàÿâí³ñòü ë³òåðíèõ ³ ïðîïóùåíèõ íîìåð³â àðêóø³â;
- íîìåðè àðêóø³â ³ç íàêëåºíèìè ôîòîãðàô³ÿìè, êðåñëåí-

íÿìè òîùî;
- íîìåðè êîíâåðò³â ç óêëàäåííÿìè ³ ê³ëüê³ñòü àðêóø³â óêëà-

äåíü.
Çàñâ³ä÷óâàëüíèé íàïèñ ï³äïèñóºòüñÿ ³ äàòóºòüñÿ îñîáîþ,

ÿêà éîãî ñêëàëà.
3.3.3. Îïðàâëåííÿ ñïðàâ

Ñïðàâè ïîñò³éíîãî çáåð³ãàííÿ òà ç îñîáîâîãî ñêëàäó îï-
ðàâëÿþòüñÿ ó òâåðäó îáêëàäèíêó ³ ïðîøèâàþòüñÿ íà ÷îòèðè
ïðîêîëè òîâñòîþ íèòêîþ àáî äðàòâîþ. Ïðè öüîìó ìåòàëåâ³
ñêð³ïëåííÿ (ñêð³ïêè, áóëàâêè) âèëó÷àþòüñÿ ç äîêóìåíò³â. Ï³ä
÷àñ  îïðàâëåííÿ  àáî  ï³äøèâàííÿ  ñïðàâ  íå  äîçâîëÿºòüñÿ
òîðêàòèñÿ ¿õ òåêñòó. ßêùî òåêñò äîêóìåíò³â íàäðóêîâàíî
íàäòî áëèçüêî äî ë³âîãî êðàþ, òî íåîáõ³äíî íàðîñòèòè êî-
ð³íö³ ïàïåðîì.

 3.3.4. Îôîðìëåííÿ îáêëàäèíîê ñïðàâ
Íà îáêëàäèíêó ñïðàâ âèíîñèòüñÿ íàçâà óñòàíîâè ³ç çàçíà-

÷åííÿì ¿¿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ, íàçâà â³ää³ëó, íîìåð ñïðàâè çà
íîìåíêëàòóðîþ, çàãîëîâîê ñïðàâè, êðàéí³ äàòè äîêóìåíò³â ó
ñïðàâ³, òåðì³í çáåð³ãàííÿ, ê³ëüê³ñòü àðêóø³â ó ñïðàâ³.

Ó  ðàç³  çì³íè íàéìåíóâàííÿ óñòàíîâè (¿¿ ñòðóêòóðíîãî
ï³äðîçä³ëó) âïðîäîâæ ïåð³îäó, ùî îõîïëþº äîêóìåíòè ñïðà-
âè, ÷è ï³ä ÷àñ ïåðåäàâàííÿ ñïðàâè äî ³íøî¿ óñòàíîâè (ñòðóê-
òóðíîãî ï³äðîçä³ëó) íà  îáêëàäèíö³  ñïðàâè  çàçíà÷àºòüñÿ
íîâå  íàéìåíóâàííÿ  óñòàíîâè (ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó), à
ïîïåðåäíº áåðåòüñÿ â äóæêè.

Íàïèñè íà îáêëàäèíêàõ ñïðàâ ðîáëÿòüñÿ ÷³òêî ñâ³òëîñò³é-
êèì ÷îðíèì ÷îðíèëîì àáî ïàñòîþ.

Çàáîðîíÿºòüñÿ íàêëåþâàííÿ òèòóëüíîãî àðêóøà íà îá-
êëàäèíêó ñïðàâè.

4. ÏÎÐßÄÎÊ ÏÅÐÅÄÀÂÀÍÍß
ÄÎÊÓÌÅÍÒ²Â ÍÀ ÇÁÅÐ²ÃÀÍÍß

Äîêóìåíòè óñòàíîâ, ÿê³ ðåîðãàí³çóþòüñÿ àáî ë³êâ³äóþòüñÿ,
ïåðåäàþòüñÿ íà çáåðåæåííÿ ïðàâîíàñòóïíèêó ÷è â àðõ³âíó
óñòàíîâó â óïîðÿäêîâàíîìó ñòàí³ çà îïèñàìè ñïðàâ, ñêëàäå-
íèìè çà âñòàíîâëåíèìè ôîðìàìè, ñõâàëåíèìè òà ïîãîäæå-
íèìè â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ÅÊ àðõ³âíîãî â³ää³ëó ðàé-
äåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ì³ñüêî¿ ðàäè, ÅÏÊ Äåðæàðõ³âó îáëàñò³.

Ïðè ðåîðãàí³çàö³¿ óñòàíîâè ç ïåðåäà÷åþ ¿¿ ôóíêö³¿ ³íø³é óñ-
òàíîâ³, îñòàííÿ ïðèéìàº çà àêòîì (äîäàòîê 10) íåçàê³í÷åí³
â ä³ëîâîäñòâ³ ñïðàâè òà ¿¿ àðõ³â. Ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ óñòàíîâè áåç
ïðàâîíàñòóïíèêà, ¿¿ äîêóìåíòè ïåðåäàþòüñÿ çà àêòîì (äî-
äàòîê 11) äî àðõ³âíî¿ óñòàíîâè.

Ïðèéìàííÿ  ñïðàâ  ïðîâîäèòüñÿ  â³äïîâ³äàëüíèì  ïðàö³â-
íèêîì àðõ³âíî¿ óñòàíîâè ÷è àðõ³âó óñòàíîâè-ïðàâîíàñòóï-
íèêà â ïðèñóòíîñò³ îñîáè, ÿêà çäàº äîêóìåíòè, ïðè öüîìó â
êîæíîìó ïðèì³ðíèêó îïèñó ðîáëÿòüñÿ ïîçíà÷êè ïðî ïðè-
éíÿòòÿ ò³º¿  ÷è  ³íøî¿  ñïðàâè.  Íàïðèê³íö³  îïèñó  ðîáëÿòüñÿ
â³äì³òêè  ïðî  ôàêòè÷íó  ê³ëüê³ñòü  ïðèéíÿòèõ  ñïðàâ,  äàòó
ïðèéìàííÿ-ïåðåäàííÿ  ñïðàâ, ï³äïèñè  îñ³á, ùî çäàâàëè òà
ïðèéìàëè ñïðàâè.

Ìèõàéëî Äåëåãàí,
äèðåêòîð Äåðæàâíîãî àðõ³âó

Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³.
Íàòàë³ÿ Ì³ëþêîâà,

íà÷àëüíèê â³ää³ëó ôîðìóâàííÿ
Íàö³îíàëüíîãî àðõ³âíîãî ôîíäó òà ä³ëîâîäñòâà

Äåðæàâíîãî àðõ³âó Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³.
Àäðåñà: 88018 ì. Óæãîðîä, âóë. Ìèíàéñüêà, 14à

Òåë./ôàêñ: (03122) 2-19-44, 2-58-39
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Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè âíåñëî çì³íè äî "Ïîðÿäêó ë³öåíçóâàííÿ
³ìïîðòó â Óêðà¿íó, ùîäî ÿêîãî çàñòîñîâóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ çàõîäè çã³äíî
ç ð³øåííÿìè Ì³æâ³äîì÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³". Â³äòåïåð,
ÿêùî çà îòðèìàíîþ ñïåö³àëüíîþ ë³öåíç³ºþ ñóá'ºêò çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ³ìïîðòóâàâ ó çàçíà÷åíèé ó í³é òåðì³í  âñòàíîâëåíîãî
îáñÿãó òîâàðó, â³í ìàº îòðèìàòè â Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³êè íîâó ë³öåíç³þ
íà çàëèøîê öüîãî òîâàðó, àëå çà óìîâè ï³äòâåðäæåííÿ ìèòíèì îðãàíîì
ôàêòè÷íîãî îáñÿãó ³ìïîðòó òîâàðó òà éîãî çàëèøêó.

Íàêàç â³ä 22.04.2009 ð. ¹357.
*    *    *
Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ íàãîëîøóº: ïðè ïðîâåäåíí³ ïî-

äàòêîâèì îðãàíîì ïåðåâ³ðîê ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é äàòîþ ³ìïîðòó ïðè ââå-
çåíí³ ïðîäóêö³¿ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè (ÿêùî òàêà ïðîäóêö³ÿ çã³äíî ³ç çàêî-
íîäàâñòâîì ï³äëÿãàº ìèòíîìó îôîðìëåííþ) ñë³ä ââàæàòè äàòó çàâåð-
øåííÿ îôîðìëåííÿ ÂÌÄ (òèïó ²Ì-40 "²ìïîðò", ²Ì-41 "Ðå³ìïîðò", ²Ì-72
"Ìàãàçèí áåçìèòíî¿ òîðã³âë³", ²Ì-75 "Â³äìîâà íà êîðèñòü äåðæàâè", ²Ì-
76 "Çíèùåííÿ àáî ðóéíóâàííÿ"). Çàïîâíåíà ó çâè÷àéíîìó ïîðÿäêó
ÂÌÄ ââàæàºòüñÿ îôîðìëåíîþ çà íàÿâíîñò³ â³äáèòêó îñîáîâî¿ íîìåðíî¿
ïå÷àòêè ïîñàäîâî¿ îñîáè ìèòíèö³, ÿêà çä³éñíèëà ìèòíå îôîðìëåííÿ òî-
âàð³â. Ïîäàòêîâèé îðãàí äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ çàâåðøåííÿ åêñïîðòíî¿
îïåðàö³¿ òà äîòðèìàííÿ òåðì³í³â ïîñòàâêè, ïåðåäáà÷åíèõ ñò. 2 Çàêîíó
â³ä 23.09.94 ð. ¹185/94-ÂÐ "Ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â â ³íî-
çåìí³é âàëþò³", ïåðåâ³ðÿº íàÿâí³ñòü ÂÌÄ òèïó ²Ì-40 ³ ïðè ¿¿ â³äñóòíîñò³
íàðàõîâóº ïåíþ. Îôîðìëåíà ÂÌÄ º ï³äòâåðäæåííÿì íàäàííÿ îñîá³
ïðàâà íà ðîçì³ùåííÿ òîâàð³â àáî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ó çàÿâëåíîìó
ìèòíîìó ðåæèì³ òà ïðàâ, âêàçàíèõ ó ÂÌÄ îñ³á ùîäî çä³éñíåííÿ íèìè
â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ, ãîñïîäàðñüêèõ òà ³íøèõ îïåðàö³é.

Ëèñò â³ä 3.04.2009 ð. ¹6951/7/10-1017/1044.
*    *    *
Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó âíåñëî çì³íè äî ïîñòàíîâè â³ä

4.12.2008 ð. ¹413 "Ïðî îêðåì³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â". Çîêðåìà,
çíÿòî òèì÷àñîâó çàáîðîíó íà êóï³âëþ, îáì³í ³íîçåìíî¿ âàëþòè äëÿ ðîç-
ðàõóíê³â çà ³ìïîðò ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ùî çä³éñíþºòüñÿ áåç óâåçåííÿ
íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ³ ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïîäàëüøîãî ïåðåïðîäàæó íåðå-
çèäåíòàì.

Ïîñòàíîâà â³ä 6.05.2009 ð. ¹269.
*    *    *
Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà ðîç'ÿñíþº, ùî â³äïîâ³äíî äî "Ïîëîæåííÿ

ïðî ïóíêòè ïðîïóñêó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí" (çàòâåðäæåíå ïîñòàíî-
âîþ ÊÌÓ â³ä 3.08.2000 ð. ¹1203) ïóíêò ïðîïóñêó – öå ñïåö³àëüíî âèä³-
ëåíà òåðèòîð³ÿ íà çàë³çíè÷íèõ ³ àâòîìîá³ëüíèõ ñòàíö³ÿõ, ó ìîðñüêèõ ³
ð³÷êîâèõ ïîðòàõ, àåðîïîðòàõ (àåðîäðîìàõ) ç êîìïëåêñîì áóä³âåëü, ñïî-
ðóä ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, äå çä³éñíþþòüñÿ ïðèêîðäîííèé, ìèòíèé òà ³íø³
âèäè êîíòðîëþ ³ ïðîïóñê ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí îñ³á, òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â, âàíòàæ³â òà ³íøîãî ìàéíà. Ïîçà ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ ìèòíîãî
îðãàíó, à ñàìå – ó ìåæàõ òåðèòîð³¿ ïóíêòó ïðîïóñêó (êîíòðîëþ), çàòâåð-
äæåíî¿ íàêàçîì â³äïîâ³äíîãî ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè ÷è îðãàí³çàö³¿, íà
áàëàíñ³ ÿêèõ ïåðåáóâàº ïóíêò ïðîïóñêó, ïëàòà çà ìèòíå îôîðìëåííÿ
òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â  íå ñïðàâëÿºòüñÿ.

Ëèñò â³ä 22.04.2009 ð. ¹11/3-10.15/3787-ÅÏ.
*    *    *
Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðè-

ºìíèöòâà ³ Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó â
ñï³ëüíîìó ëèñò³ íàäàþòü ðîç'ÿñíåííÿ ùîäî íàéìåíóâàííÿ þðèäè÷íèõ
îñ³á ó çâ'ÿçêó ç íàáðàííÿì 30.04.2009 ð. ÷èííîñò³ Çàêîíó "Ïðî àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà", çã³äíî ç ÿêèì àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ïîä³ëÿþòüñÿ çà
òèïîì íà ïóáë³÷í³ òà ïðèâàòí³. Çàçíà÷àºòüñÿ, ùî â íàéìåíóâàíí³ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè (âèêëàäàºòüñÿ äåðæàâíîþ ìîâîþ) âêàçóþòüñÿ ¿¿ îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà òà íàçâà. Ó ñêîðî÷åíîìó íàéìåíóâàíí³ àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà ìîæíà íå íàçèâàòè éîãî òèï (ïóáë³÷íå ÷è ïðèâàòíå), à
çàçíà÷èòè ëèøå îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó (ÀÒ). Ïðîòå ââàæàºòüñÿ
äîö³ëüíèì âèêîðèñòîâóâàòè ñêîðî÷åí³ íàçâè çà òèïîì ÏÀÒ ³ ÏðÀÒ.

Ëèñò â³ä 10.04.2009 ð. ¹4008.
*    *    *
Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà ïîâ³äîìëÿº: ÿêùî ïëàòíèê ïîäàòê³â íå

ïîäàº ïîäàòêîâó äåêëàðàö³þ ó âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì ñòðîêè, â³í
ñïëà÷óº øòðàô ó ðîçì³ð³ äåñÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â
ãðîìàäÿí çà êîæíå íåïîäàííÿ ÷è éîãî çàòðèìêó. Ìèòí³ îðãàíè ñàìî-
ñò³éíî âèçíà÷àþòü ñóìè ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà
ï³äñòàâ³ ïîëîæåíü ïï. 4.2.2 ï. 4.2 ñò. 4 Çàêîíó òà øòðàôíèõ ñàíêö³é
ùîäî  ïîäàòê³â  ³  çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), âèçíà÷åíèõ ïï. 2.1.1
ï. 2.1 ñò. 2 öüîãî Çàêîíó. Ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíêó ñóì ïîäàòêîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü ³ øòðàôíèõ ñàíêö³é ìèòíèé îðãàí ñêëàäàº òà íàäñèëàº ïëàò-
íèêó ïîäàòê³â ïîäàòêîâ³ ïîâ³äîìëåííÿ.

Ëèñò â³ä 24.04.2009 ð. ¹11/3-10.15/3884-ÅÏ.
*    *    *
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â, êåðóþ÷èñü ñò. 8 Çàêîíó "Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåí-

íÿ", çàòâåðäèâ "Ïîðÿäîê âèäà÷³, ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ä³¿ òà àíóëþâàííÿ
äîçâîë³â íà âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ³íîçåìö³â òà îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà".
Âñòàíîâëåíî, ùî ñïåö³àëüíèé äîçâ³ë, ÿêèé íàäàº ïðàâî ðîáîòîäàâöþ
òèì÷àñîâî âèêîðèñòîâóâàòè ïðàöþ ³íîçåìöÿ íà êîíêðåòíîìó ðîáî÷îìó
ì³ñö³ àáî ïåâí³é ïîñàä³, âèäàºòüñÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³
ëèøå â ðàç³ â³äñóòíîñò³ â êðà¿í³ (ðåã³îí³) ïðàö³âíèê³â, ñïðîìîæíèõ âèêî-
íóâàòè â³äïîâ³äí³ ðîáîòè, àáî ïðè íàÿâíîñò³ äîñòàòí³õ îáãðóíòóâàíü äî-
ö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ³íîçåìöÿ, êîëè ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî
ì³æíàðîäíèìè äîãîâîðàìè Óêðà¿íè. Äîçâ³ë âèäàºòüñÿ ðîáîòîäàâöþ,
ùî çàðåºñòðîâàíèé ó öåíòð³ çàéíÿòîñò³ ÿê ïëàòíèê ñòðàõîâèõ âíåñê³â äî
ÔÑÑ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ ³ íå ìàº çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä íèì.

Ïîñòàíîâà â³ä 8.04.2009 ð. ¹322.
*    *    *
Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà çàòâåðäèëà "Òèì÷àñîâèé ïîðÿäîê ðîáîòè

ïîñàäîâèõ îñ³á ìèòíîãî îðãàíó ïðè çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³-
ñòþ âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â, ÿê³ ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèò-
íèé êîðäîí Óêðà¿íè", äå âêàçóºòüñÿ, ùî êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ ï³ä ÷àñ
ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â âèêëþ÷íî ï³ñëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³
êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â çà ÓÊÒ ÇÅÄ. Äåêëàðàíò ó ðàç³ ïîòðåáè çîáîâ'ÿçàíèé
ïîäàòè ìèòíîìó îðãàíó íåîáõ³äí³ â³äîìîñò³ òà çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü
¿õ ïåðåâ³ðêè. Ìèòíèöÿ íà ï³äñòàâ³ íàÿâíèõ â³äîìîñòåé âèçíà÷àº ìèòíó
âàðò³ñòü òîâàð³â ³ç îôîðìëåííÿì â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ çà ôîðìîþ òà â
ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíèìè ÄÌÑÓ, â òàêèõ âèïàäêàõ: âèçíà÷åíà äåêëàðàí-
òîì ìèòíà âàðò³ñòü º íèæ÷îþ â³ä ïðÿìèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî öüîãî
òîâàðó (â ò.÷. ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ, ÿê³ âõîäÿòü äî
ñêëàäó òîâàðó); äåêëàðàíò íå ïîäàâ ó âñòàíîâëåíèé ñòðîê äîêóìåíòè ÷è
â³äìîâèâñÿ â³ä ¿õ ïîäàííÿ; ó ïîäàíèõ äîêóìåíòàõ º íåòî÷íîñò³ (ðîçá³æ-
íîñò³) òà (àáî) íåìàº íåîáõ³äíèõ â³äîìîñòåé; çà ï³äñóìêàìè çä³éñíåííÿ
êîíòðîëþ âèíèêàþòü ñóìí³âè ùîäî äîñòîâ³ðíîñò³ ïîäàíèõ äåêëàðàíòîì
äîêóìåíò³â.

Íàêàç â³ä 1.04.2009 ð. ¹291.
*    *    *
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ïîñòàíîâèâ, ùî çã³äíî ç ï. "þ" ÷. 1 ñò. 19 Çàêîíó

"Ïðî ªäèíèé ìèòíèé òàðèô" òà ïï. 5.18.3 ñò. 5 Çàêîíó "Ïðî ïîäàòîê íà
äîäàíó âàðò³ñòü" â³ä ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà äî 1.01.2011 ð. çâ³ëüíåíî:
îáëàäíàííÿ ³ êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè äî íüîãî òîâàðíèõ ãðóï 84, 85, 90
â³äïîâ³äíî äî ÓÊÒ ÇÅÄ, ÿê³ íå âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³ ³ ââîçÿòüñÿ íà ¿¿
òåðèòîð³þ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè; îñíîâí³ ôîíäè, ìàòåð³àëè,
îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ ³ êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè (êð³ì ï³äàêöèçíèõ òî-
âàð³â), ùî ââîçÿòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ ³ç âïðîâàäæåí-
íÿì åíåðãîîùàäíèõ òåõíîëîã³é, ó ò.÷. ÿê âíåñêó äî ñòàòóòíîãî ôîíäó.
Ïîñòàíîâîþ çàòâåðäæåíî ³ ïîðÿäîê, ÿêèé âèçíà÷àº ìåõàí³çì óâåçåííÿ
çàçíà÷åíèõ òîâàð³â ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ïîñòàíîâà â³ä 18.03.2009 ð. ¹284.
*    *    *
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè íà çàïèò ùîäî ñòðîê³â âèêîíàííÿ ïëàò³æ-

íèõ äîðó÷åíü êë³ºíò³â ïîâ³äîìëÿº íàñòóïíå. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó "Ïðî
ïëàò³æí³ ñèñòåìè òà ïåðåêàç êîøò³â â Óêðà¿í³" áàíê çîáîâ'ÿçàíèé âèêîíà-
òè äîðó÷åííÿ êë³ºíòà, ùî ì³ñòèòüñÿ ó ðîçðàõóíêîâîìó äîêóìåíò³, â
äåíü éîãî íàäõîäæåííÿ àáî íå ï³çí³øå íàñòóïíîãî äíÿ, ÿêùî äîêóìåíò
íàä³éøîâ äî áàíêó ï³ñëÿ îïåðàö³éíîãî ÷àñó. Ñòðîêè âèêîíàííÿ áàíêàìè
ì³æáàíê³âñüêîãî ïåðåêàçó íå ìàþòü ïåðåâèùóâàòè òðüîõ îïåðàö³éíèõ
äí³â, à äëÿ âíóòð³øíüîáàíê³âñüêîãî – äâîõ. Âîäíî÷àñ áàíêè òà ¿õ
êë³ºíòè ìàþòü ïðàâî ïåðåäáà÷àòè â äîãîâîðàõ ³íø³ ñòðîêè âèêîíàííÿ
ïëàò³æíèõ äîðó÷åíü. Áàíê ïëàòíèêà ÷è áàíê îòðèìóâà÷à çîáîâ'ÿçàíèé
ñïëà÷óâàòè ïåíþ êë³ºíòó – ³í³ö³àòîðó ïåðåêàçó ÷è â³äïîâ³äíî êë³ºíòó-
ïëàòíèêó íà íàñòóïíèé ï³ñëÿ âèçíà÷åíîãî çàêîíîäàâñòâîì àáî äîãîâî-
ðîì äåíü, êîëè áàíêè ìàëè çàâåðøèòè (âèêîíàòè) ³í³ö³þâàííÿ ïåðåêàçó
êîøò³â ÷è çàâåðøèòè ïåðåêàç êîøò³â (çàðàõóâàòè íà ðàõóíîê  àáî âèäà-
òè â ãîò³âêîâ³é ôîðì³).

Ëèñò â³ä 5.03.2009 ð. ¹25-113/592-3302.
*    *    *
Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà ïîâ³äîìëÿº: äî îñòàòî÷íîãî íîðìàòèâíîãî

âðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â êîíòðîëþ çà ïåðå-
ì³ùåííÿì  òîâàð³â  ñë³ä  âèêîðèñòîâóâàòè  íàâåäåíèé  íèæ÷å  ïîðÿäîê.
1. Ïîïåðåäíÿ ìèòíà äåêëàðàö³ÿ òà âíóòð³øí³é òðàíçèòíèé äîêóìåíò çà-
ïîâíþþòüñÿ íà çáðîøóðîâàíèõ ó êîìïëåêòè áëàíêàõ ºäèíîãî àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî äîêóìåíòà ôîðìè ¹ÌÄ-2 (äàë³ – ôîðìè ¹ÌÄ-2), äîäàò-
êîâèõ àðêóø³â äî íüîãî ôîðìè ¹ÌÄ-3 (äàë³ – ôîðìè ¹ÌÄ-3) òà, çà
ïîòðåáè, äîïîâíåííÿ ôîðìè ¹ÌÄ-6 ³ ïîäàþòüñÿ äåêëàðàíòîì ðàçîì ç
åëåêòðîííîþ êîï³ºþ. 2. Ïîïåðåäíº ïîâ³äîìëåííÿ âèãîòîâëÿºòüñÿ ³ çà-
ïîâíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äðóêóâàëüíîãî ïðèñòðîþ ÏÅÎÌ íà àðêóøàõ
ïàïåðó ôîðìàòó À4 ó ôîðì³, ùî â³äïîâ³äàº ëèöüîâîìó áîêó àðêóøà ç
ïîçíà÷åííÿì 1/6 ôîðìè ¹ÌÄ-2, ¹ÌÄ-3 òà, çà ïîòðåáè, äîïîâíåííÿ
ôîðìè ¹ÌÄ-6, ³ ïîäàºòüñÿ äåêëàðàíòîì ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ ðàçîì ç
åëåêòðîííîþ êîï³ºþ. 3. Ïðèì³ðíèêè äîêóìåíò³â êîíòðîëþ çà ïåðåì³ùåí-
íÿì òîâàð³â ï³ñëÿ ¿õ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íàñòóïíèì
÷èíîì: à) ïåðøèé ïðèì³ðíèê îôîðìëåíîãî ïîïåðåäíüîãî ïîâ³äîìëåííÿ
çáåð³ãàºòüñÿ ó ñïðàâàõ ÂÊÏÒ, äðóãèé ïîâåðòàºòüñÿ îñîá³, ÿêà éîãî ïî-
äàâàëà; á) àðêóø ³ç ïîçíà÷åííÿì 1/6 ôîðìè ¹ÌÄ-2, ¹ÌÄ-3 òà ïðè-
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ì³ðíèêè ôîðìè ¹ÌÄ-6 (ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ) îôîðìëåíî¿ ïîïåðåäíüî¿
ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ çáåð³ãàºòüñÿ ó ñïðàâàõ ìèòíèö³ îôîðìëåííÿ. Àðêóø ³ç
ïîçíà÷åííÿì 3/8 ôîðìè ¹ÌÄ-2, ¹ÌÄ-3 òà ïðèì³ðíèêè ôîðìè ¹ÌÄ-6
(ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ) ðàçîì ³ç òîâàðîñóïðîâ³äíèìè äîêóìåíòàìè ïîâåð-
òàºòüñÿ îñîá³, ÿêà éîãî ïîäàâàëà; â) àðêóø ³ç ïîçíà÷åííÿì 1/6 ôîðìè
¹ÌÄ-2, ¹ÌÄ-3 òà ïðèì³ðíèêè ôîðìè ¹ÌÄ-6 (ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ)
îôîðìëåíîãî  âíóòð³øíüîãî  òðàíçèòíîãî  äîêóìåíòà  çáåð³ãàºòüñÿ  ó
ñïðàâàõ ìèòíèö³ â³äïðàâëåííÿ. Àðêóø³ ç ïîçíà÷åííÿì 2/7, 3/8 ôîðìè
¹ÌÄ-2, ¹ÌÄ-3 òà ïðèì³ðíèêè ôîðìè ¹ÌÄ-6 (ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ) ïî-
âåðòàþòüñÿ îñîá³, ÿêà ¿õ ïîäàâàëà, à àðêóø ³ç ïîçíà÷åííÿì 4/5 ôîðìè
¹ÌÄ-2, ¹ÌÄ-3 òà ïðèì³ðíèêè ôîðìè ¹ÌÄ-6 (ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ)
îôîðìëåíîãî  âíóòð³øíüîãî  òðàíçèòíîãî  äîêóìåíòà  ðàçîì  ³ç  òîâàðî-
ñóïðîâ³äíèìè äîêóìåíòàìè ïåðåäàþòüñÿ ïåðåâ³çíèêó äëÿ äîñòàâêè ó
ìèòíèöþ ïðèçíà÷åííÿ. 4. Äåêëàðàíò çàïîâíþº òàê³ ãðàôè ïîïåðåäíüîãî
ïîâ³äîìëåííÿ,  ïîïåðåäíüî¿  ìèòíî¿  äåêëàðàö³¿  ÷è  âíóòð³øíüîãî  òðàí-
çèòíîãî äîêóìåíòà: 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 14, 15à, 19, 22, 23, 26, 31, 32, 33,
35, 42, 49, 54. Ïðè îôîðìëåíí³ ïîïåðåäíüîãî ïîâ³äîìëåííÿ äîäàòêîâî
äåêëàðàíòîì çàïîâíþþòüñÿ ãðàôè: 25, 29. Ïðè îôîðìëåíí³ ïîïåðåä-
íüî¿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ äîäàòêîâî äåêëàðàíò çàïîâíþº ãðàôè: 9, 12, 25,
29, 34, 41, 44, 45, 47, B, 52. Ïðè  îôîðìëåíí³  âíóòð³øíüîãî  òðàíçèò-
íîãî äîêóìåíòà äîäàòêîâî äåêëàðàíòîì çàïîâíþþòüñÿ ãðàôè: 18, 40,
44, 50, 53. Ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ãàðàíòóâàííÿ äîñòàâêè òîâàð³â
çàïîâíþþòüñÿ òàêîæ ãðàôè: 9, 12, 41, 45, 47, B, 52. 5. ²íø³ ãðàôè äåêëà-
ðàíò íå çàïîâíþº. 6. Ãðàôè D/J, A  çàïîâíþþòüñÿ  ïîñàäîâèìè  îñîáà-
ìè ìèòíîãî îðãàíó.

Ëèñò ÄÌÑÓ â³ä 2.03.2009 ð. ¹11/1-10.19/1787-ÅÏ.
*    *    *
Ì³í³ñòåðñòâî  þñòèö³¿  ñêàñóâàëî  ð³øåííÿ  ïðî  äåðæàâíó  ðåºñòðàö³þ

ï. 2 ïîñòàíîâè Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä 9.11.2006 ð. ¹428, ùî ñòîñóºòüñÿ
âíåñåííÿ çì³í äî "Ïðàâèë çáåð³ãàííÿ, çàõèñòó, âèêîðèñòàííÿ òà ðîçêðèò-
òÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³". Íîâîââåäåííÿ âñòàíîâëþâàëî ïðàâî áàíêó íà-
äàâàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêà ôàêòè÷íî ì³ñòèòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, ïðèâàò-
íèì îñîáàì òà îðãàí³çàö³ÿì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ
ôóíêö³é. Ì³í³ñòåðñòâî îáãðóíòîâóº ñâîþ ïîçèö³þ òèì, ùî íîðìàòèâíèé
ïðèïèñ íå êîðåëþºòüñÿ ç ïðàâîâîþ íîðìîþ ÷. 3 ñò. 61 Çàêîíó "Ïðî
áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü", ôàêòè÷íî çì³íþþ÷è ðåæèì äîñòóïó äî
³íôîðìàö³¿ òà ïîðÿäîê ¿¿ ðîçêðèòòÿ, ùî ñóïåðå÷èòü ÷. 2 ñò. 32 Êîíñòèòóö³¿
Óêðà¿íè, ÿêà çàáîðîíÿº çáèðàííÿ, çáåð³ãàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ïîøèðåí-
íÿ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îñîáó áåç ¿¿ çãîäè, êð³ì âèçíà÷åíèõ
çàêîíîì âèïàäê³â.

Âèñíîâîê â³ä 27.02.2009 ð. ¹1/94.
*    *    *
Äåðæàâíà  ìèòíà  ñëóæáà  íàãàäóº,  ùî  çã³äíî  ç  ïîëîæåííÿìè  ÷. 1

ñò. 75 Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè  çà  âìîòèâîâàíèì  ïèñüìîâèì  ðîçïî-
ðÿäæåííÿì êåð³âíèêà ìèòíîãî îðãàíó ÷è éîãî çàñòóïíèêà ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ ìîæóòü áðàòèñÿ ïðîáè òà çðàçêè òîâàð³â äëÿ ¿õ
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Ïðè çä³éñíåíí³ ìèòíîãî êîíòðîëþ ³ ìèòíîãî
îôîðìëåííÿ òîâàð³â çà êîíòðàêòàìè, óìîâè ÿêèõ º íåçì³ííèìè (àñîðòè-
ìåíò, àðòèêóëè, íàéìåíóâàííÿ òîâàðó, êðà¿íà ïîõîäæåííÿ òîâàðó, ñòî-
ðîíè  êîíòðàêòó  òîùî)  ³  çà  ÿêèìè  âæå  ïðîâîäèëèñÿ  ëàáîðàòîðí³  äî-
ñë³äæåííÿ, ïîâòîðíèé â³äá³ð ïðîá ³ çðàçê³â òîâàð³â òà íàïðàâëåííÿ ¿õ íà
äîñë³äæåííÿ ñë³ä çä³éñíþâàòè çà íàÿâíîñò³ äîñòàòí³õ ï³äñòàâ, ó ò.÷. òèõ,
ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ìîæëèâå ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà.

Ëèñò â³ä 24.03.2009 ð. ¹11/4-10.29/2570.
*    *    *
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â çàòâåðäèâ ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ áà-

æàþòü çä³éñíþâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü çà ìåæàìè Óêðà¿íè. Äåð-
æàâíîìó ðåºñòðàòîðó çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ òðåáà ïîäàòè çàïîâíåíó
óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ ðåºñòðàö³éíó êàðòêó äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á –
ï³äïðèºìö³â; êîï³þ ³äåíòèô³êàö³éíîãî êîäó; äîêóìåíò, ùî ï³äòâåðäæóº
ñïëàòó ðåºñòðàö³éíîãî çáîðó. Äîêóìåíòè ìîæíà ïîäàâàòè ÿê îñîáèñòî,

òàê ³ ÷åðåç óïîâíîâàæåíó îñîáó, àáî íàä³ñëàòè ëèñòîì ³ç ïîâ³äîìëåí-
íÿì. ßêùî äîêóìåíòè ïîäàþòüñÿ íå îñîáèñòî, ï³äïèñ ô³çîñîáè ìàº
áóòè íîòàð³àëüíî çàâ³ðåíèé, à óïîâíîâàæåíà îñîáà ïîâèííà äîêóìåí-
òàëüíî ï³äòâåðäèòè ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ. Ô³çîñîáà, ùî ðåºñòðóºòüñÿ,
ìîæå îáðàòè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, ÿêùî äîõ³ä â³ä
çä³éñíåííÿ íåþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïîïåðåäí³é ð³ê íå ïåðå-
âèùóº 500 òèñ. ãðí. Ñòàâêà ïîäàòêó ðåêîìåíäóºòüñÿ â ðîçì³ð³ 200 ãðí.

Ïîñòàíîâà â³ä 5.03.2009 ð. ¹236.
*    *    *
Âåðõîâíà Ðàäà, âí³ñøè çì³íè äî Êîäåêñó ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâî-

ïîðóøåííÿ, çíà÷íî çá³ëüøèëà ðîçì³ðè øòðàô³â çà íåäîòðèìàííÿ ïî-
ðÿäêó ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ íà íàâ÷àííÿ, íàäàííÿ æèòëà,
òðàíñïîðòó ³ ïîñëóã, ðåºñòðàö³¿, ïðîïèñêè àáî âèïèñêè ³íîçåìö³â ³ îñ³á
áåç ãðîìàäÿíñòâà.

Çàêîí â³ä 19.03.2009 ð. ¹1159-VI.
*    *    *
Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà, íà âèêîíàííÿ ïóíêòó 5 ñïiëüíîãî íàêàçó

ÄÌÑÓ òà ÄÏÀÓ âiä 12.07.2004 ð. ¹512/387, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
ïîñòiéíîãî ïåðåãëÿäó i îíîâëåííÿ êðèòåði¿â ðèçèêó ïðè çäiéñíåííi åêñ-
ïîðòó òîâàðiâ ç ìèòíî¿ òåðèòîði¿ Óêðà¿íè ñóá'ºêòàìè çîâíiøíüîåêîíî-
ìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi, âñòàíîâèëà: ïðè ïðîâåäåííi ìèòíîãî êîíòðîëþ òà ìèò-
íîãî îôîðìëåííÿ åêñïîðòó òîâàðiâ íåîáõiäíî âèêîðèñòîâóâàòè êðèòåði¿
ðèçèêó çã³äíî ç ëèñòîì ÄÌÑÓ âiä 12.06.2008 ð. ¹11/1-27/6527-ÅÏ
"Ùîäî âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â ðèçèêó ïðè ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèíãó åêñ-
ïîðòíèõ îïåðàö³é". Ëèñò ÄÌÑÓ âiä 27.10.2008 ð. ¹11/2-27/11717-ÅÏ
"Ùîäî êîíòðîëþ çà åêñïîðòîì òîâàð³â" ñë³ä ââàæàòè òàêèì, ùî âòðàòèâ
÷èííiñòü.

Ëèñò â³ä 16.03.2009 ð. ¹11/6-10.27/2243-ÅÏ.
*    *    *
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â íàä³ëèâ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâíî-

âàæåííÿìè ùîäî âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ðîçì³ð³â ïëàòè çà ïîñëóãè,
ÿê³ íàäàþòüñÿ ó òîðãîâåëüíèõ îá'ºêòàõ, íà ðèíêàõ ç ïðîäàæó ïðîäî-
âîëü÷èõ ³ íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ùîäî ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ö³í, íîðìà-
òèâ³â ðåíòàáåëüíîñò³ (ó ðîçì³ð³ íå âèùå 20%) çà íàäàííÿ â îðåíäó òîð-
ãîâèõ ïðèì³ùåíü (ïëîù), òîðãîâåëüíî-òåõíîëîã³÷íîãî òà (àáî) õîëî-
äèëüíîãî óñòàòêóâàííÿ â òîðãîâåëüíèõ îá'ºêòàõ, íà ðèíêàõ ç ïðîäàæó
ïðîäîâîëü÷èõ ³ íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â. Ïîñòàíîâîþ çàòâåðäæåíî òà-
êîæ ïðèì³ðíèé äîãîâ³ð îðåíäè òîðãîâèõ ïðèì³ùåíü (ïëîù) ó òîðãîâåëü-
íèõ îá'ºêòàõ, íà ðèíêàõ ³ç ïðîäàæó ïðîäîâîëü÷èõ ³ íåïðîäîâîëü÷èõ òî-
âàð³â (³ç âêëþ÷åííÿì ïîñëóã ç ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ).

Ïîñòàíîâà â³ä 5.03.2009 ð. ¹278.
*    *    *
Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðè-

ºìíèöòâà íàãàäóº ï³äïðèºìöÿì, ùî òåðì³íè çáåð³ãàííÿ äîêóìåíò³â îá-
÷èñëþþòüñÿ ç 1 ñ³÷íÿ ðîêó, íàñòóïíîãî çà ðîêîì çàâåðøåííÿ ¿õ ä³ëîâîä-
ñòâà, ïðîòå º âèíÿòêè. Òàê, ïðè çáåð³ãàííÿ äîêóìåíò³â ïîäàòêîâî¿
çâ³òíîñò³ ñë³ä êåðóâàòèñÿ íîðìàìè ïï. 15.1.1 ï. 15.1 ñò. 15 Çàêîíó â³ä
21.12.2000 ð. ¹2181-III "Ïðî ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â ïåðåä áþäæåòàìè òà äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ôîíäàìè" ³ ïî÷è-
íàòè â³äë³ê òåðì³íó ç äàòè ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ (ðîçðàõóíêó).
Äëÿ ð³çíèõ âèä³â äîãîâîð³â, óãîä â³äë³ê òåðì³íó ïî÷èíàºòüñÿ ç äàòè çà-
ê³í÷åííÿ ñòðîêó ¿õ ä³¿. Ó ëèñò³ çàóâàæóºòüñÿ, ùî çíèùåííÿ ïåðâèííèõ
äîêóìåíò³â ³ äîêóìåíò³â ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ äîçâîëÿºòüñÿ ëèøå çà óìî-
âè çàâåðøåííÿ ïåðåâ³ðêè îðãàíàìè ÄÏÑ ç ïèòàíü äîòðèìàííÿ ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà. Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ñïîð³â, ñë³ä÷èõ ³ ñóäîâèõ ñïðàâ
òàê³ äîêóìåíòè ïîòðåáóþòü çáåð³ãàííÿ äî ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íîãî ð³øåí-
íÿ â³äïîâ³äíèìè ³íñòàíö³ÿìè. Çíèùåííÿ äîêóìåíò³â, òåðì³í çáåð³ãàííÿ
ÿêèõ ìèíóâ òà ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü îáîâ'ÿçêîâ³é ïåðåäà÷³ äî àðõ³âó, ìàº
â³äáóâàòèñÿ çà ïîãîäæåííÿì ³ç äåðæàâíèìè àðõ³âíèìè óñòàíîâàìè.

Ëèñò â³ä 27.02.2009 ð. ¹1899.
Þð³é ×åéïåø, “ÄÂ”.

ÑÏÀÐÒÀÊ²ÀÄÀ ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ ÏÀËÀÒ
Ó ì³ñò³ Ñêàäîâñüê Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ 21-25 êâ³òíÿ ïðîõîäèëà VIII ñïàðòà-

ê³àäà òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò Óêðà¿íè íà êóáîê ³ìåí³ Î. Ï. Ìèõàéë³÷åí-
êà, â ÿê³é áðàëè ó÷àñòü êîìàíäè ÒÏÏ Óêðà¿íè òà ðåã³îíàëüíèõ ïàëàò – Âî-
ëèíñüêî¿, Äîíåöüêî¿, Çàêàðïàòñüêî¿, Ëóãàíñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿, Ìèêîëà¿âñüêî¿,
Ð³âíåíñüêî¿, Õåðñîíñüêî¿, ×åðêàñüêî¿.

Ó çìàãàííÿõ ³ç êóëüîâî¿ ñòð³ëüáè êðàùèìè âèÿâèëèñÿ ñïîðòñìåíè ç Õåðñî-
íó, íàñò³ëüíîãî òåí³ñó – ç Êèºâà, áàñêåòáîëó – ç Äîíåöüêà, âîëåéáîëó – ç Ëó-
ãàíñüêà, ó øàõîâîìó òóðí³ð³ ïåðåìîãà áóëà òàêîæ çà ëóãàí÷àíàìè. Â êîìàíäíî-
ìó çàë³êó ïåðø³ òðè ïðèçîâ³ ì³ñöÿ ðîçä³ëèëè â³äïîâ³äíî Äîíåöüêà, Ëóãàíñüêà ³
Ìèêîëà¿âñüêà òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè.

Ïðåäñòàâíèêè Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ – Îëåêñàíäð Á³áåí, Îëåêñàíäðà Ïåòå÷å-
ëà, Îëåêñàíäð Íå÷àºâ, ²âàí Åâð³é âäàëî âèñòóïèëè ó çìàãàííÿõ ³ç øàõ³â, ïî-
ñ³âøè 3 ì³ñöå. Êð³ì òîãî, ó çìàãàííÿõ ³ç áàñêåòáîëó â ³íäèâ³äóàëüíîìó çàë³êó
Î. Ïåòå÷åëà ïîñ³ëà 2 ì³ñöå ñåðåä æ³íîê, à Î. Á³áåí çàéíÿâ 1 ì³ñöå ñåðåä ÷î-
ëîâ³ê³â òà âèáîðîâ çâàííÿ "Êðàùèé áàñêåòáîë³ñò ñïàðòàê³àäè". Çà âèñîê³
ñïîðòèâí³ çäîáóòêè òà ìîá³ë³çàö³þ ñèë ó ïðàãíåíí³ äî ïåðåìîãè êîìàíäà
íàøî¿ ïàëàòè íàãîðîäæåíà ïåðåõ³äíèì êóáêîì "Çà çâèòÿãó".



Ó öåíòð³ ñòàðîâèííîãî çà-
êàðïàòñüêîãî ñåëèùà Âèø-
êîâî, ùî ðîçêèíóëîñÿ íåïî-
äàë³ê ì³ñòà Õóñò ó ìàëüîâ-
íè÷³é äîëèí³ íà ë³âîìó áå-
ðåç³ øâèäêîïëèííî¿ Òèñè,
âèáëèñêóº âåëèêèìè â³êíà-
ìè äâîïîâåðõîâà øêîëà, ìà-
íèòü ïðîñòîðèìè êëàñàìè,
ñêëèêàº ìàëèíîâèì äçâîíîì
øêîëÿð³â. Ãîì³íêèìè ñòðó-

ìî÷êàìè ñò³êàþòüñÿ âîíè äî
¿¿ ïîðîãó, ùîáè âïåâíåíî
êðîêóâàòè êðà¿íîþ çíàíü,
â³ä÷óòè òåïëî ³ ï³äòðèìêó
â÷èòåë³â,    çóñòð³òè    ïðèâ³ò-
í³ ïîñì³øêè äðóç³â-îäíîêëàñ-
íèê³â. À ùå – àáè çäîáóòè
âïåâíåí³ñòü ó âëàñíèõ ñè-
ëàõ,  ðîçêðèòè  ñâî¿  çä³áíîñò³
³ òàëàíòè òà ãîðäèòèñÿ òèì,
ùî íàâ÷àþòüñÿ â îäí³é ³ç
êðàùèõ øê³ë ðàéîíó. Áî é
ñïðàâä³, â ó÷í³â ³ âèïóñêíè-
ê³â Âèøê³âñüêî¿ ÇÎØ ¹2 –
ºäèíîãî â ðàéîí³ íàâ÷àëü-
íîãî  çàêëàäó  ç  óãîðñüêîþ
ìîâîþ íàâ÷àííÿ – º âñ³ ï³ä-
ñòàâè   ïèøàòèñÿ:   îáëàäíà-

í³ íàâ÷àëüí³ êàá³íåòè, ìàé-
ñòåðí³, ñó÷àñíèé êîìï'þòåð-
íèé êëàñ, âåëèêèé àêòîâèé
çàë, ìåäè÷íèé êàá³íåò, ñïîðò-
çàë, øê³ëüíà á³áë³îòåêà, â
ÿê³é  ç³áðàí³  óí³êàëüí³  âè-
äàííÿ, ãîñòèííà ¿äàëüíÿ, äå
ìîæíà ïî÷àñòóâàòèñÿ ñìà÷-
íèìè îá³äàìè.

Âò³ì, íå ò³ëüêè ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íîþ áàçîþ ñëàâèòü-

ñÿ øêîëà. Íàéâèçíà÷í³øèé
¿¿ çäîáóòîê – óâàæíå òà äáàé-
ëèâå ñòàâëåííÿ ïåäàãîã³â,
¿õíÿ  ïîñò³éíà  òóðáîòà  ïðî
äóõîâíèé ³ ìîðàëüíèé ðîç-
âèòîê øêîëÿð³â. Çãóðòîâà-
íèé êîëåêòèâ 46 ó÷èòåë³â –
ñïðàâæí³õ ïðîôåñ³îíàë³â êî-
æåí äåíü â³ääàº íå ò³ëüêè
ñâîþ ïðàöþ, ñâ³é ðîçóì ³ òà-
ëàíò, à é ñâîº ñåðöå, ùîá ñ³ÿ-
òè ìóäðå, äîáðå, â³÷íå. Íå
äèâíî, ùî êîæíîãî ðîêó ¿õí³
ó÷í³ ñòàþòü ïðèçåðàìè ðà-
éîííèõ òà îáëàñíèõ îë³ì-
ï³àä, îë³ìï³àä, ùî îðãàí³çî-
âóº Óãîðñüêå ïåäàãîã³÷íå òî-
âàðèñòâî ñåðåä óãîðñüêîìîâ-
íèõ øê³ë, à âèïóñêíèêè ïî-
ïîâíþþòü ëàâè ñòóäåíòñòâà,
çäîáóâàþòü ã³äí³ ïðîôåñ³¿ ³ ç
âäÿ÷í³ñòþ çãàäóþòü ñâî¿õ íà-
ñòàâíèê³â, ñâîþ àëüìà-ìàò³ð,
ÿêà â³äêðèëà äîðîãó â æèò-
òÿ. Á³ëüøå òîãî, 17 ìîëîäèõ
ïåäàãîã³â, ùî íèí³ òðóäÿòüñÿ
â ð³äí³é øêîë³, – êîëèøí³ ¿¿
âèïóñêíèêè.

Ââàæàþ÷è ãîëîâíîþ ìåòîþ
çàãàëüíî¿ îñâ³òè ôîðìóâàííÿ
ð³çíîá³÷íî ðîçâèíóòî¿, òâîð-
÷î¿ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ ðåà-
ë³çóâàòè  òâîð÷èé  ïîòåíö³àë

ó äèíàì³÷íèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ óìîâàõ, ïåäàãîãè
ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó ðîç-
êðèòòþ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ
òàëàíò³â ñâî¿õ ï³äîï³÷íèõ. ² öå
ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ïðåä-
ìåòíèõ ãóðòê³â òà ïðîâåäåí-
íÿ øê³ëüíèõ îë³ìï³àä. Óñï³ø-
íî âèñòóïàº íà ì³æíàðîäíî-
ìó îãëÿä³-êîíêóðñ³ “Çîëîòà
îñ³íü”, ÿêèé ùîðîêó ïðîâî-
äèòüñÿ ì³æ øêîëàìè íàö³î-
íàëüíèõ ìåíøèí ó ì. Òÿ÷³â,
õîð ó÷í³â 5-8 êëàñ³â, à òàí-
öþâàëüíèé êîëåêòèâ (êå-
ð³âíèê  Àìáðóø  ªâà  Ñòåïà-
í³âíà) íà ²² ì³æíàðîäíîìó
ôåñòèâàë³ óêðà¿íñüêî¿ êóëü-
òóðè “Âîäîãðàé” âèáîðîâ ïåð-
øå ì³ñöå â õîðåîãðàô³÷íîìó
æàíð³.

Íîñÿ÷è ³ì'ÿ âèäàòíîãî óãîð-
ñüêîãî ïîåòà Õ²Õ ñò., àâòîðà
ã³ìíó Óãîðùèíè – Ôåðåíöà
Êåë÷å³ (1790-1838), øêîëà
ïðàãíå íàëåæíî çàáåçïå÷ó-
âàòè êóëüòóðíî-îñâ³òí³ ïî-
òðåáè þíèõ ïðåäñòàâíèê³â
óãîðñüêîìîâíîãî íàñåëåííÿ
Âèøêîâà, âèõîâóâàòè ¿õ ó äó-
ñ³ ³íòåðíàö³îíàë³çìó é òîëå-
ðàíòíîñò³. Çàâäÿ÷óþ÷è ò³ñ-
íèì çâ'ÿçêàì ³ç íàâ÷àëüíè-



“Ï³ñëÿ õë³áà íàéâàæëèâ³øå äëÿ íàðîäó – øêîëà”

ìè çàêëàäàìè Óãîðñüêî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè, øêîëÿð³â ÷àñòî çà-
ïðîøóþòü  äî  ñòîëèö³  êðà¿-
íè – Áóäàïåøòà ³ ì³ñòà Ïàêø
äëÿ ó÷àñò³ â êîíêóðñàõ åðó-
äèò³â, õóäîæíüî¿ ñàìîä³ÿëü-
íîñò³ òîùî. Ïðî ïåðåìîãè é
óñï³øí³ âèñòóïè ó÷í³â ñâ³ä-
÷àòü çäîáóò³ äèïëîìè, ãðàìî-
òè, ö³íí³ ïîäàðóíêè.

Âðàõîâóþ÷è, ùî âèêëàäàí-
íÿ âñ³õ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìå-
ò³â âåäåòüñÿ óãîðñüêîþ ìî-
âîþ, òîáòî ð³äíîþ ìîâîþ
øêîëÿð³â, ïåäàãîãè ïðàãíóòü
íàëåæíî çä³éñíþâàòè íà-
â÷àëüíèé ïðîöåñ, çàáåçïå-
÷èâøè éîãî íå ëèøå äîñòàò-
íüîþ ê³ëüê³ñòþ ìåòîäè÷íèõ
ïîñ³áíèê³â ³ ï³äðó÷íèê³â, à é
äáàþ÷è ïðî ¿õ ÿê³ñòü. Ó÷è-
òåëü-ìåòîäèñò Ëþäâèê Ëþä-
âèêîâè÷ Öåáåé ñàì ñòâîðèâ
ï³äðó÷íèêè äëÿ ÷åòâåðòîãî
êëàñó ç óãîðñüêî¿ ìîâè òà
îäèíàäöÿòîãî  êëàñó  –  ç  ë³-
òåðàòóðè ³íòåãðîâàíîãî êóð-
ñó, ÿê³ çàòâåðäèëî Ì³í³ñòåð-
ñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.
Ç éîãî êíèæîê “²ñòîð³ÿ Âèø-
êîâà” òà “²ñòîð³ÿ øêîëè” ó÷-
í³ ÷åðïàþòü â³äîìîñò³ ïðî
ð³äíå ñåëèùå ³ øêîëó.

Çã³äíî ç ãàëóçåâîþ ïðîãðà-
ìîþ ïîë³ïøåííÿ âèâ÷åííÿ
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ó çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàäàõ  ³ç  íàâ÷àííÿì  ìîâà-
ìè íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí íà
2008–2011 ðîêè ó Âèøê³â-
ñüê³é ÇÎØ ¹2 ïðèêëàäàþòü
íåìàëî çóñèëü àáè ïîêðàùè-
òè  ð³âåíü  âîëîä³ííÿ  ó÷íÿ-
ìè óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ. Þí³
âèøê³âö³ ñòàëè, çîêðåìà,
ó÷àñíèêàìè ²² åòàïó ì³æíà-
ðîäíîãî êîíêóðñó çíàâö³â
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ³ì. Ïåòðà
ßöèêà. Îêð³ì òîãî, øêîëà

âèõîäèëà ïåðåìîæöåì îáëàñ-
íîãî îãëÿäó-êîíêóðñó êàá³-
íåò³â óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà
ë³òåðàòóðè ñåðåä øê³ë íàö³î-
íàëüíèõ ìåíøèí.

×àñè çì³íþþòüñÿ, ³ ðàçîì ³ç
íèìè çì³íþºòüñÿ øêîëà. Òà
íà ö³ çì³íè íå âïëèâàþòü
äîøêóëüí³ â³òðè ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³ ñòð³ìêà
ïåðåîö³íêà ìîðàëüíèõ ö³í-
íîñòåé, âîíè â³äïîâ³äàþòü
âèìîãàì ÷àñó, ñòàþòü íà-
ä³éíèì ³íñòðóìåíòîì ó âäî-
ñêîíàëåíí³ ñó÷àñíî¿ çàãàëü-
íî¿ îñâ³òè.

Àäðåñà Âèøê³âñüêî¿
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè

²-²²² ñò. ¹2
³ì.Ôåðåíöà Êåë÷å³:
90454 ñìò Âèøêîâî
Õóñòñüêîãî ðàéîíó,

âóë. Âåëèêà, 53.
Òåë.: (03142) 5-76-91

Æîðæ Æàê Äàíòîí – ä³ÿ÷ ôðàíöóçüêî¿ áóðæóàçíî¿ ðåâîëþö³¿ ÕV²²² ñò.

Î÷îëþº Âèøê³âñüêó ÇÎØ ²-²²² ñò. ¹2 Âàñèëü Åëåìèðî-
âè÷  ÔÎÐÃÎÍ – ïåäàãîã òâîð÷èé, îçáðîºíèé âëàñíîþ ñèñ-
òåìîþ ïåðåêîíàíü. Ùèð³ñòü, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, ïîâàãà äî
ëþäåé, ãîòîâí³ñòü äîïîìîãòè ¿ì – öå ò³ ðèñè, ÿê³ äàþòü
çìîãó äèðåêòîðîâ³ çíàõîäèòè øëÿõ äî ñåðöÿ ó÷íÿ, çáàãíó-
òè ³ çáàãàòèòè âíóòð³øí³é ñâ³ò äèòèíè. Ï³äõîïèâøè åñ-
òàôåòó ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü, Âàñèëü Åëåìèðîâè÷ çáåð³ã ³
ïðèìíîæèâ íàéêðàù³ òðàäèö³¿ øêîëè.



Íàðîäíà ô³íàíñîâî-ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ "ÄÎÁÐÎÁÓÒ"
Çàêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ÍÔÑÊ "Äîáðîáóò", çàñíîâàíå â Êèºâ³

ó  ëèñòîïàä³  2000  ðîêó,  íèí³  âîëîä³º  ë³öåíç³ÿìè  íà  19  âèä³â  ñòðàõó-
âàííÿ – 6 îáîâ'ÿçêîâèõ òà 13 äîáðîâ³ëüíèõ, ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â êîìïàí³¿
ñêëàäàº ïîíàä 110 òèñÿ÷ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïðåäñòàâíèöòâà
êîìïàí³¿ óñï³øíî ïðàöþþòü ó Â³ííèö³, Äîíåöüêó, Äí³ïðîïåòðîâñüêó,
Çàïîð³ææ³, Ê³ðîâîãðàä³, Ëüâîâ³, Ëóãàíñüêó, Îäåñ³, Ñ³ìôåðîïîë³, Ñóìàõ,
Óæãîðîä³, Õàðêîâ³, ×åðí³âöÿõ, ×åðêàñàõ.

ÍÔÑÊ "Äîáðîáóò" – ÷ëåí Ë³ãè ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè, Êè¿â-
ñüêî¿ ì³ñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â, Ñï³ëêè ï³äïðèºìö³â ìàëèõ, ñå-
ðåäí³õ ³ ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, àñîö³éîâàíèé ÷ëåí Ìî-
òîðíîãî (òðàíñïîðòíîãî) ñòðàõîâîãî  áþðî Óêðà¿íè. Çà ðåçóëüòàòàìè
2008 ðîêó ÍÔÑÊ "Äîáðîáóò" çäîáóëî ÷ëåíñòâî Íàö³îíàëüíîãî êëóáó
ñòðàõîâî¿ âèïëàòè, êóäè äîïóñêàþòüñÿ ò³ëüêè êîìïàí³¿, ÿê³ çà ð³ê
çä³éñíèëè ñòðàõîâ³ âèïëàòè íà ñóìó ïîíàä 1 ìëí. ºâðî òà áðàëè ó÷àñòü ó
ïðîåêò³ "Insurance Top". Âõîäèòü äî ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâîãî õîëäèíãó
"Ukrainian Business Group".

Âèâàæåíèé àíäåððàéòèíã òà â³äïðàöüîâàí³ âñ³ á³çíåñ-ïðîöåñè.
Â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì ïîòðåáàì ó ñòðàõóâàíí³ òà ³ííîâàö³éíèé

ï³äõ³ä ùîäî ñòâîðåííÿ íîâèõ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â.
×³òêå îãîëîøåííÿ òà äîòðèìàííÿ óìîâ âèïëàòè ñòðàõîâîãî

â³äøêîäóâàííÿ – ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â ç ìîìåíòó ï³äïèñàííÿ ñòðà-
õîâîãî àêòà.

Àáñîëþòíî ïðîçîð³ äëÿ âñ³õ êë³ºíò³â óìîâè ñòðàõóâàííÿ.
Âèêëþ÷åíà íàÿâí³ñòü ïðèõîâàíèõ îáìåæåíü â óìîâàõ ñòðàõóâàí-

íÿ – íàäàºòüñÿ ïîâíèé ïåðåë³ê ñòðàõîâèõ ðèçèê³â ³ âèêëþ÷åíü ç³
ñòðàõîâèõ âèïàäê³â.

Â³äñóòí³ñòü ïîä³ëó êë³ºíò³â íà "âàæëèâèõ" ³ "íåâàæëèâèõ".
Íàéâèùèé ð³âåíü ñåðâ³ñó òà ïðîôåñ³îíàë³çì ñïåö³àë³ñò³â êîìïàí³¿.

Ìåäè÷íå
ñòðàõóâàííÿ

Ñòðàõîâèì âèïàäêîì º çâåðíåííÿ
çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè ó ìåäè÷íèé
çàêëàä  ç  ïðèâîäó  ãîñòðîãî  çàõâî-
ðþâàííÿ, çàãîñòðåííÿ õðîí³÷íîãî
çàõâîðþâàííÿ, îòðèìàíî¿ òðàâìè,
îòðóºííÿ, íàñë³äê³â íåùàñíîãî âè-
ïàäêó, ÿêèé ïîòðåáóº íàäàííÿ ìå-
äè÷íî¿ äîïîìîãè.

Ñòðàõóâàííÿ
àâòîòðàíñïîðòó
(ÀâòîÊÀÑÊÎ)

Çä³éñíþºòüñÿ ó ðàç³ ïîøêîäæåí-
íÿ àáî çíèùåííÿ çàñòðàõîâàíîãî
òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, ïðè÷åï³â òà
íàï³âïðè÷åï³â, éîãî îêðåìèõ ñêëà-
äîâèõ ÷àñòèí ÷è äîäàòêîâîãî îá-
ëàäíàííÿ âíàñë³äîê íàñòàííÿ ñòðà-
õîâèõ ðèçèê³â: ÄÒÏ, âèêðàäåííÿ,
ïðîòèïðàâíèõ ä³é òðåò³õ îñ³á, ñòè-
õ³éíèõ ÿâèù.

Äèðåêòîð Çàêàðïàòñüêîãî
ïðåäñòàâíèöòâà

ÇÀÒ “Íàðîäíà  ô³íàíñîâî-
ñòðàõîâà  êîìïàí³ÿ

 “Äîáðîáóò”
ÔÎÌ²×ÎÂ

 Ìèõàéëî Ìèõàéëîâè÷.

Àäðåñà: 88018 ì. Óæãîðîä,
âóë. Ìèíàéñüêà, 16, îô. 301
Òåë./ôàêñ: (03122) 2-27-20,
ìîá. òåë.: 8 (067) 239-81-51
Åë. ïîøòà: skdobrobut@mail.ru
Âåá-ñàéò: http://www.dobrobut.com

ÏÅÐÅÂÀÃÈ ÑÏ²ÂÏÐÀÖ² Ç ÍÔÑÊ "ÄÎÁÐÎÁÓÒ"

ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÍ² ÂÈÄÈ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß
Îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ

öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³

âëàñíèê³â íàçåìíèõ
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â

(ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ)
Ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó

â³äøêîäîâóºòüñÿ ñóìà, ÿêó çàñòðà-
õîâàíà îñîáà, çã³äíî ³ç çàêîíîäàâ-
ñòâîì, çîáîâ'ÿçàíà ñïëàòèòè çà
çáèòêè, íàíåñåí³ âëàñíîñò³ áóäü-
ÿêî¿ òðåòüî¿ îñîáè, àáî çà ñìåðòü ÷è
ò³ëåñí³ óøêîäæåííÿ ³íøî¿ îñîáè,
ÿê³ ñòàëèñÿ â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñ-
òàííÿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó çàñòðà-
õîâàíîþ îñîáîþ.

Ï³ëüãîâå
ñòðàõóâàííÿ ìàéíà.

Îá'ºêòîì ñòðàõóâàííÿ º ìàéíîâ³
³íòåðåñè còðàõóâàëüíèêà, ïîâ'ÿçàí³

ç ïîøêîäæåííÿì àáî çíèùåííÿì
æèòëîâîãî ïðèì³ùåííÿ (êâàðòèðè,
áóäèíêó), ÿêå çíàõîäèòüñÿ â éîãî
âëàñíîñò³, êîðèñòóâàíí³ (çà äîãîâî-
ðîì îðåíäè, íàéìó) àáî ðîçïîðÿ-
äæåíí³ (çà äîãîâîðîì çàñòàâè),
âêëþ÷àþ÷è âñ³ éîãî êîíñòðóêòèâí³,
âíóòð³øí³ åëåìåíòè ÷è îñîáèñòå
ìàéíî ãðîìàäÿí.

Ñòðàõóâàííÿ îáñëóãîâóâàííÿ
ìåäè÷íèõ âèòðàò

ï³ä ÷àñ ïî¿çäêè çà êîðäîí
Ïåðåäáà÷àºòüñÿ â³äøêîäóâàííÿ

âàðòîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, íàäàíèõ
ó ðåçóëüòàò³ ðàïòîâîãî çàõâîðþâàí-
íÿ, à òàêîæ â³äøêîäóâàííÿ ³íøèõ
ïîñëóã, âèçíà÷åíèõ äîãîâîðîì
ñòðàõóâàííÿ, ùî âèíèêëè ï³ä ÷àñ
ïåðåáóâàííÿ çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè
çà êîðäîíîì.



 òåõí³÷íó ³íâåíòàðèçàö³þ òà îö³íêó îñíîâ-
íèõ ôîíä³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ
ôîðì âëàñíîñò³ (â ò.÷. îá'ºêò³â çîâí³øíüîãî
âïîðÿäêóâàííÿ), íåðóõîìîãî ìàéíà, ùî çíà-
õîäèòüñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ ãðîìàäÿí;

 ðåºñòðàö³þ ïîòî÷íèõ çì³í ó ñòðóêòóð³,
òåõí³÷íîìó  ñòàí³  é  âàðòîñò³  îá'ºêò³â  íå-
ðóõîìîñò³;

 ðåºñòðàö³þ ïðàâà âëàñíîñò³ íà íåðóõî-
ìå ìàéíî, ùî çíàõîäèòüñÿ ó âëàñíîñò³ þðè-
äè÷íèõ ÷è ô³çè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ çì³í ïðàâà
âëàñíîñò³ íà ðàí³øå çàðåºñòðîâàí³ îá'ºêòè;

 îáë³ê  ³  ðåºñòðàö³þ  îá'ºêò³â  íåðóõîìî-
ñò³  â  ìåæàõ  âèçíà÷åíî¿  àäì³í³ñòðàòèâíî¿

ÕÓÑÒÑÜÊÅ
ÄÅÐÆÀÂÍÅ

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎ
ÒÅÕÍ²×ÍÎ¯

²ÍÂÅÍÒÀÐÈÇÀÖ²¯

Çãóðòîâàíèé êîëåêòèâ ôàõ³âö³â î÷îëþº
ÃÎÐÂÀÒ Âàñèëü Ñåìåíîâè÷, ÿêèé ãàðìîí³é-
íî ïîºäíóº â ñîá³ ðèñè ïðàêòèêà, àíàë³òè-
êà òà ãîñïîäàðíèêà. Óñâ³äîìëþþ÷è, ùî â
ðèíêîâèõ óìîâàõ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü íå
ò³ëüêè â³ä ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ
ïðàö³, à é ïåðåäóñ³ì – â³ä ÿê³ñíîãî òà ñâîº-
÷àñíîãî âèêîíàííÿ çàìîâëåíü, â³í âëàñíèì
ïðèêëàäîì äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü ï³äâè-
ùåííÿ  ôàõîâîãî  ð³âíÿ,  ñòèìóëþº  âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ âèä³â ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ Õóñòñüêîãî
äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà òåõí³÷íî¿ ³íâåíòàðè-
çàö³¿ º íàäàííÿ ïîñëóã ³ç ðåºñòðàö³¿ ïðàâ âëàñ-
íîñò³, òåõí³÷íî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ îá'ºêò³â íåðóõî-
ìîñò³ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, âñòàíîâëåííÿ ¿õ âàð-
òîñò³. Òóò âè ìîæåòå ä³çíàòèñÿ, ÿê ðåºñòðóºòüñÿ
ïðàâî âëàñíîñò³, ÿê³ äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ äîêó-
ìåíòè, ÿê ïðîâîäèòüñÿ òåõí³÷íà ³íâåíòàðèçàö³ÿ,
îö³íêà òà îáë³ê íåðóõîìîñò³. Âàì íàäàäóòü êîí-
ñóëüòàö³¿ òà äîïîìîæóòü ñêëàñòè ïîçîâí³ çàÿâè
ñòîñîâíî âñòàíîâëåííÿ ôàêòó íàëåæíîñò³ ïðàâî-
âñòàíîâëþþ÷îãî äîêóìåíòà ïðè âèÿâëåíí³ ðîç-
á³æíîñòåé ùîäî ïð³çâèùà, ³ì'ÿ òà ïî áàòüêîâ³; âè-
çíàííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà îá'ºêòè íåðóõîìîãî
ìàéíà ó ðàç³ âòðàòè ïðàâîâñòàíîâëþþ÷îãî äîêó-
ìåíòà ÷è îòðèìàííÿ äóáë³êàòà; ðîçïîä³ëó ÷àñòîê
òà âèçíàííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ â ïîðÿäêó ñïàäêó-
âàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà òîùî.

òåðèòîð³¿ íà îñíîâ³ çàðåºñòðîâàíèõ äîêó-
ìåíò³â;

 îôîðìëåííÿ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà
ðåºñòðàö³þ ïðàâà âëàñíîñò³ íà áóä³âë³ âè-
ðîáíè÷îãî,  ãîñïîäàðñüêîãî,  ñîö³àëüíî-ïî-
áóòîâîãî  é  ³íøîãî  ïðèçíà÷åííÿ,  ñïîðóäæå-
í³ ï³äïðèºìñòâàìè,   óñòàíîâàìè,   îðãàí³çà-
ö³ÿìè   ³   ãðîìàäÿíàìè,  àáî   ïðèäáàí³   íèìè
ó âëàñí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà;

 êîìïëåêñíó îö³íêó é ïåðåîö³íêó îá'ºêò³â
íåðóõîìîãî ìàéíà, íåçàëåæíî â³ä ôîðìè
âëàñíîñò³, â ò.÷. ïðèçíà÷åíèõ íà çíåñåííÿ ÷è
â³ä÷óæåííÿ;

 âåäåííÿ òåõí³÷íîãî ³ ðåºñòðàö³éíîãî àð-
õ³â³â  íà  îá'ºêòè  íåðóõîìîñò³,  âèäà÷à  äî-
â³äîê ³ êîï³é äîêóìåíò³â þðèäè÷íèì ³ ô³çè÷-
íèì îñîáàì;

 âèêîíàííÿ ³íøèõ ³íâåíòàðèçàö³éíî-òåõ-
í³÷íèõ ðîá³ò íà ï³äñòàâ³ îêðåìèõ çàêîíîäàâ-
÷î-íîðìàòèâíèõ àêò³â, ðîçïîðÿäæåíü ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè.

Çâåðòàéòåñÿ çà àäðåñîþ:
90400 ì. Õóñò, âóë. Ñëîâ'ÿíñüêà, 4.
Êîíò. òåë.: (03142) 4-32-69, 4-53-13.

Õóñòñüêå äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî òåõí³÷-
íî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ íà çàìîâëåííÿ ãðîìà-
äÿí, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ,
ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â çä³éñíþº:
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